Ars- och hallbarhetsredovisnin

VOFAB

Hos oss vixer ménniskor
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Identitet
Vi som arbetar pa Vofab ar
kunniga, trygga och arliga
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framtidens Vaxjo. Som kluriga
samhallsbyggare vet vi att nyckeln
till framgdng ar att fa manniskor att
trivas. Darfor skapar vi miljoer dar
manniskor verkligen kan vaxa
- genom hela livet.
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Vd har ordet

Strax efter nydr 2020 nas vi av nyheten att en smitta som kallas Corona startat i Kina, och att den borjar
sprida sig over varlden. Pa varkanten nddde smittan Sverige, och da dven Vaxjo. Da insag i alla fall inte
jag vidden av smittan. Vi har stallt om arbetsrutiner till att arbeta hemifran och delat upp oss att utga
fran flera platser i vart fastighetsbestand, for att halla avstand. Jag ar mycket imponerad och stolt 6ver
hur personalens stallt om och hanterat detta pa ett talmodigt och respektfullt satt, och fortfarande
gor. Paverkan pa var leverans har och ar sa har langt minimal.

Vixjo kommun beslutade 2019 om pro-
grammet Hallbara Vixj6 2030, och har
under aret skrivit pa Europas forsta klimat-
kontrakt. Engagemanget fran Vofab i dessa
fragor som berdr byggande och forvaltning
av befintliga byggnader ér stort. Vi har
tillsammans med SSAM arbetat for utveck-
ling av aterbruk. Byggnationen av Véxjo
nya station och kommunhus har l4rt oss
dnnu mera om tribyggnationer. En lardom
som vi kommer ta med oss in i framtiden.
Framforallt att vaderskydd &r en stor fordel
bade for att skydda trékonstruktionen, men
dven for att arbetsmiljon blir mycket battre.
Flera kommuner har vint sig till oss for
mer kunskap nir det giller att bygga i tra.
Ett nytt ndtverk med Linképings kommun
och Lejonfastigheter tillsammans med Hel-
singborgs fastighetsbolag har bildats.

Nir det giller trygghetsskapande arbete
har vi samarbete med framfor allt Vixjo-
bostédder startat ett gemensamhetsprojekt
tillsammans med Securitas.

Under aret har vi startat upp ett antal
byggprojekt exempelvis Ulriksbergskolans
om- och tillbyggnad. En byggnation som
kommer bedrivas i flera etapper. Om- och
tillbyggnad av nytt kok och matsal pa
Kungsmadskolan har pagatt under aret.
Samtidigt har om- och tillbyggnationen
av Torparskolan samt nybyggnation av
forskolan Aventyret avslutats. Vixjo
station- o kommunhusbyggnationen har
lart oss vildigt mycket, och jag tédnker da
péa engagemanget fran medborgarna samt
bevakningen fran media. Huset kommer
att sta klart under 2021, och under aret har
var fastighetsservice forberett och utbildat

sig for att ta Over driften. Som helhet har
projektet varit mycket lyckat, och vid arets
prognoser har kostnaderna kunnat sankas
vid alla tillféllen.

Ofta blir det de stora projekten som
tar mest plats och uppmérksamhet, men
under 2020 har dven Vofab genomfort flera
underhalls- och mindre investeringspro-
jekt, vilka ingar i hyran. Under 2020 har
underhéllsarbeten gjorts for 35,5 miljoner
kronor. Mindre investeringar som péaverkar
hyran har genomforts for 12,6 miljoner
kronor. Av dessa underhalls- och inves-
teringsprojekt har Vofabs byggservice
genomfort 108 projekt. Déarutdver har
byggservice gjort dver 500 rekvisitionsar-
beten.

Ekonomienheten har delvis levt med un-
derbemanning, men arbetsuppgifterna har
skotts med bravur trots manga uppgifter,
som bland annat hantering av forsédljningen
av Stadshuset 2 till Jernhusen. Betydelse-
fullt &r ocksa det intensiva arbete som vér
ekonomienhet har gjort for att effektivisera
och bygga vidare med flera moduler i vart
ekonomisystem Raindance. Nu har vi med
projektredovisningen i systemet. Detta
kommer underlétta fér ekonomienheten,
men dven for andra delar i foretaget.

Christer Carlsson
vd

Foto: Alexander Hall



Om ars- och hallbarhetsredovisningen

Det har dar en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning for Vofab-koncernen, vilken finns specifi-
cerad i forvaltningsberattelsen, sidan 28. Redovisningen avser rakenskapsaret 2020, och ar upprattad
i enlighet med bestammelserna i ARL 6:e kapitel. | samband med att arsredovisningen godkandes av

styrelsen godkandes aven hallbarhetsredovisningen.

Redovisningen beskriver bolagets bidrag
till en hallbar utveckling ekonomiskt,
miljomassigt och socialt. Forvaltningsbe-
rittelsen borjar pa sidan 28.

Som ett kommunalt bolag ska vi agera
langsiktigt hallbart och skapa ett virde for
Vixjos kommuninvanare. Darfor bedri-
ver och utvecklar vi verksamheten pa

ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
héllbart sitt. Hallbarhet &r i fokus i all var
verksamhet fran projektering, byggnation
till drift och forvaltning. Pa s sitt tar vi
ansvar som arbetsgivare, fastighetsdgare
och byggherre. Ansvarsfulla for dem som
vistas 1 véra fastigheter idag och for kom-
mande generationer.

Vofab i korthet
Agare Vaxjo Kommunféretag AB/Véxjo kommun
Omsattning 403,2 mnkr
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -2,6 mnkr
Investeringar i byggprojekt 2020 439,8 mnkr
Underhallskostnader 2020 39,4 mnkr
Antal dgda fastigheter 92
Antal kvadratmeter, dgda och forvaltade 346 354 kvadratmeter

Snitthyra/kvadratmeter lokaler

1 021 kr/kvadratmeter

: 44,44 % *



Organisation och styrning

Styrelsearbete

Véfab har en politisk tillsatt styrelse, som
ar utsedd av kommunfullméktige i Vaxjo.
Voftabs styrelse dr ocksa styrelse i

Vofabs dotter- och dotterdotterbolag.
Under verksamhetsaret har styrelsen bestatt
av foljande ledamoter:

Patrik Akesson (KD), ordforande
Ann-Kristin Lindquist (S), vice ordforande
Bjorn Svensson (M)

Stefan Bergstrom (L)

Mikael Svensson (MP) till och med
2020-02-29,

darefter Katinka Schartau (MP)

Kjell Olsson (S)

Olja Pekusic (S)

Ersittare:

Bengt Wellermark (M)
Claes Bromander (C)
Ake Eriksson (S)
Hakan Frizén (V)

Till styrelsemdtena kallas dven en
arbetstagarrepresentant som ar utsedd av
arbetstagarorganisationen, men bara leda-
mdoterna har rostritt.

Under 2020 hade styrelsen elva proto-
kollforda moten.

Stab

Revisorer

Ordinarie

Mattias Johansson, auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
PwC

Suppleant

Martin Troedsson, auktoriserad revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
PwC

Lekmannarevisorer

Ordinarie

Goran Kannerby

Bahtije Breznica, till och med 2020-08-22,
Anna Fransson fran och med 2020-10-20.

Suppleanter
Sture Andersson
Carl Geijer

Bolagets organisation och
ledning

Vofabs vd, som har utsetts av styrelsen, ar
Christer Carlsson. Uppgiften for vd:n ér att
leda bolagets 16pande verksamhet enligt
vd-instruktionen. Vd ansvarar ocksa for att
bolagets bokforing utfors enligt lag och for
att medelsforvaltningen skots pa ett betryg-
gande siitt.

VD

Bolagets firma tecknas av styrelsen eller
vd och styrelseledamot, tva i forening.
Dessutom har vd rétt att teckna firma som
giller 16pande forvaltningsatgirder.

Voéfabs organisation innehéller fyra
enheter — fastighetsservice, byggservice,
projekt och ekonomi. Fastighetsservice
svarar for teknisk tillsyn, reparationer och
yttre skotsel. Enheten for projekt ansva-
rar for planering och upphandling av
underhéll samt ny- och ombyggnationer,
medan hantverkarna pa byggservice utfor
mindre byggarbeten pa Vofabs fastigheter.
Ekonomi ansvarar for bokforing, budget,
bokslut, prognos och redovisning samt
dven for fakturahantering, projektstdod och
reception. En stab svarar for verksamhets-
utveckling, digitalisering, héllbarhet &
kvalitet, HR och kommunikation.

Voéfabs ledningsgrupp bestér av vd,
enhetscheferna for ekonomi, projekt och
fastighetsservice samt anstéllda i foretagets
stab. Sammanlagt atta personer — tva min
och sex kvinnor till och med april 2020,
och frén och med augusti tre méin och fem
kvinnor. Ledningsgruppen sammantrider
kontinuerligt for att behandla strategiska
fragor.

Projekt

Byggservice

Fastighetsservice

Ekonomi



Agardirektiv och mal

Vofab arbetar efter Vaxjo kommunfullmaktiges faststallda mal och riktlinjer, utéver dem

har Vofab for 2020 egna mal och styrande dokument.

Mal Malet Utfall
uppnatt
Agardirektiv
Bolagets verksamhet ska vila pa en affarsmassig och Ja Voéfabs verksamhet bedrivs ansvarsfullt och
I&ngsiktigt hallbar grund. med fokus pa god ekonomi och hallbarhet.
Bolaget ska vara ett strategiskt instrument for effektivt | Ja Vofab har ett ndra samarbete med sina kun-
utnyttjande av lokaler for den kommunala forvalt- der for att snabbt och med hdg kvalité kunna
ningen och kommunens priméra verksamheter. mota deras behov. Under 2020 kartlades bola-
gets huvudprocesser.
Bolaget ska genom rationell drift bidra till Iaga Ja Vofab foljer upp sin drift med nyckeltal och
lokalkostnader for kommunen. jamfor dem bade arsvis och med andra kom-
munala bolag fér att kontrollera kostnadsfor-
delningar.
Kommunen hyr lokaler enligt en kostnads-
baserad prismodell
Det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet Ja Vofab samarbetar med kommunens olika
ar att medverka till att uppfylla Véxjé kommuns vision forvaltningar for att bidra till kommunens
och mal att kommunen ska véxa, utvecklas och vara visioner och maluppfylinad samt stadens
attraktiv att leva och verka i fér ménniskor och nérings- attraktivitet.
liv. Bolagets verksamhet &r en viktig del i uppfyllandet
av kommunens malsattning genom att utveckla attrak-
tiva lokaler som bidrar till att Vaxjé kommun kan véxa,
utvecklas och vara en attraktiv kommun att levai.
Bolaget ska aktivt delta i Vaxjo kommuns utvecklings- Ja Vofab ar aktivt delaktiga vid planering av nya
arbete, medverka till att bra service finns i stadsdelar omraden och bevakar forandringar i befintliga
och bostadsomraden, i ssmverkan med kommunen omraden for att kunna tillgodose kommunen
motverka segregation och framja gemenskap och och medborgarna med attraktiva och bra
trygghet. verksamhetslokaler.
V6fab har deltagit i trygghetsarbete.
Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar Ja Vofab arbetar med fokus pa hallbarhet genom
I&ngsiktig hallbar utveckling, saval ekonomisk, social bland annat miljodiplomering, mangfaldscer-
som ekologisk, och effektivt resursutnyttjande. Bolaget tifiering, miljobyggnad och gréna lan.
far inte driva verksamhet som inte ar férenlig med
bolagsordningen. Bolaget far inte heller bedriva verk- Verksamheten bedrivs i enlighet med bolags-
samhet som inte ar forenlig med den kommunala ordning och politiska beslut.
kompetensen.
Avkastningskrav och soliditet
Avkastningen och soliditeten ska vara 2,5 % Nej Avkastning 1,2 %

Soliditet 2,5 %

Kommunal budget - process, riktningsmal och uppdrag

Utveckla och forvalta en véxande och trygg stad, tétort och landsbygd

1. Battre fungerande och mer miljésmart
samhaéllsplanering

1.1 Alla bolag och forvaltningar ska bli fossilbrénslefria
till 2020

Ja

Vofab ar sa langt det ar mojligt fossilbrans-
lefritt till 2020.

2020 slappte vi ut 1,2 ton CO2 fran var
fordonsflotta. Reservkraft tankas med ecopar
eller MK1 i stallet for diesel.

Fastigheterna varms upp med fjarrvarme fran
VEAB, som blev helt fossilbranslefria i decem-
ber 2019. Inkdpt el &r 100 % fran fornyelse-
bara energikallor.




1.2 Bredda enprocentsmalet for offentliga lokaler till att | Ja I om- och tillbyggnadsprojektet for Ulriks-
gélla bade konstnarlig utsmyckning och arkitektonisk bergskolan & malet breddat, har restaureras
utformning. ett befintligt konstverk och blir det en arkitek-
tonisk utformning av tva ventilationstorn.
Okade intakter genom forséljning av marknadsforing, Nej Forsaljning av arenanamn och reklam &r kom-
namnlicenser och liknande. plex da det finns olika intressen fran flera hall.
Ytterligare vagledning for hur och till vilka
som forsaljningar ska genomforas behdvs fran
kommunen.
2. Okad trygghet i hela kommunen
2.1 Utfor trygghetsvandringar, exempelvis nattvand- Ja Vofab har under hésten tagit beslut om att
rande foraldrar och féreningar. S6k samarbete med delta i den trygghetstjanst som Véxjébosta-
privata fastighetsagare. der och Vaxjé kommun har upphandlat av
Securitas. Trygghetstjansten mojliggor fysisk
narvaro av trygghetsvardar i olika omraden av
Véxjo. Vofabs del i denna trygghetstjanst
kommer att fokusera pa centrumomradet
men ocksa att vara en del av helheten.
Personalpolitisk inriktning
1. Arsgenomsnittet av medarbetarupplevel- Ja Vofab har klarat malet, och ligger pa 4,8.
sen enligt temperaturmétaren ska vara Temperaturmataren ar pa en overgripande
minst 4,5. bra niva. Svarsfrekvensen ar forhallandevis
god, 93,9 % totalt vid senaste undersok-
ningen.
2. Sjukfrdnvaroniandel av tillganglig ordina- | Nej Vofab ligger strax 6ver méalet, pa 5,2 % i sjuk-
rie arbetstid ska minska, och 2022 vara franvaro under 2020.
hogst 5 procent.
2.1 Program for frisknarvaro for att minska sjuk- Nej Nagon dokumenterad plan ar inte framtagen
franvaron med en dag per snittanstalld. men aktiviteter och atgarder har utforts for att
forbattra frisknérvaron.
Vi har under aret gjort en halsokartlaggning
for personalen.
Finanspolitisk inriktning
1. Effektiviteten ska 6ka och varaminst i niva Vofab har inga nyckeltal i den kommunala
med genomsnittet i kommungruppen budgeten som jamfors i gruppen (Kolada)
storre stader.
1.1 Stramare policy for kop av markansforing fran Ja Den marknadsféring som Vofab har genom-
bolagen. fort &r av mindre art
Verksamhetsmal
Verksamhetsmé&len kommer inte att finnas kvar efter 2020 i enlighet med V&xjo kommuns styrmodell.
Vofab ska erbjuda verksamhetslokaler med prisvérd Ja 54 % &r ndjda med sin hyra (2019). Vilket &r en
hyra. hojning jamfort med féregdende matningar.
Uppféljning: Enkatundersdkning. Andel ndjda bestal- Inga nya métningar utfordes 2020.
lare (%)
Vara kunder ska vara nojda eller mycket néjdamed var | Ja Kundundersokning for specifika projekt har
leverans av projekt. bearbetats om under 2020, men vi har inte
tillrackligt antal svar for en bra analys.
Uppfdljning: Enkatundersdkning efter avslutat projekt. | den senaste dvergripande kundundersok-
Andel ndjda bestéllare (%) ningen &r 91% nojda med resultaten fran
genomforda ombyggnationer och underhalls-
arbeten.
Vofab ska projektera, bygga, renovera samt driva och Ja 18,5 % energibesparing sedan 2010.
forvalta sina fastigheter hallbart. 1,2 ton utslapp fran vara transporter.
4 certifierade miljébyggnader.
Uppfoljning: Sparad energi (%), ton utslappt CO2, antal 525,6 MWh producerad el (solceller)
certifierade byggnader
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Vardekedja

Vardekedjan beskriver de aktiviteter som skapar ett varde for oss, vara kunder och kommuninvanarna

3. Byggskede
. . Tid: 1-3 ar
1. Planeringsstadiet
Tk 1l = 26T Forsta spadtaget
Markanvisning eller avsiktsforklaring 2. Pl‘Oijthl‘lI?gSSkédé . Husef !oyggs .
Kommunen planerar ett nytt bostadsomrade Tid: 1-2 &r Byggnationen oljs upp och stéms
och anvisar yta for tillgodose behovet av Bastallning achiprajeRtaring av kontinuerligt av projektledaren.
skol- och barnomsorg eller annan kommunal Kommunens lokalférsdrjningsgrupp limnar en bestall- Slutbesiktning
verksamhet. Vofab koper tomten. ning efter kommunal behovsanalys och beslut i bersrd Byggnationen besiktigas sa den
namnd. uppfyller stéllda krav. Fastigheten
ldmnas over till var forvaltning.

Planering @ndrad verksamhet
Verksamhetens behov (byggnadens andamal) Systemhandlingar tas fram och byggnaden projekteras.
andras och byggnaderna behéver férandras
och byggas om och till.

Anbudsforfragan och upphandling
Projektet laggs ut for anbudsforfragan. Avtal skrivs. Beslut
om projektering och byggnation tas i berérda namnder
och styrelser. Om investeringen dverstiger 20 miljoner
o ® 004
° ® [ ]

kronor gar arendet aven upp till kommunfullmaktige for
[ ]
beslut. ° °
4, Forvaltnin Bygglov ° ¢
. FOrva o . °
Tid 0- X & 9 Bygglovs soks hos kommunens stads- @ 5. Renove"ng °
Id:0-Aar byggnadskontor. ° Tid: 1-3 &r °
Ramavtal . Renovering M
. N . 2 ® ®
Fastigheten h_yrs ut ubnder lang tid, ett ramavFaI tecknas pa e  Husen slits och efter en tid kan °
minst 20 ar. Verksamheten flyttar in. - -
° det behovas en renovering. ®
Fler an 30 000 personer, barn som vuxna, vistas dagligen i ([ ] L]
vara byggnader. Genom service, méten och samtal skapar .. .‘
[ ] ® ® [
[ ]
®ecce®

vi attraktiva och trygga miljoer att arbeta och vara i.

Drift och skotsel
Genom daglig drift och skotsel skapar vi framgangsrika
verksamhetsmiljoer.

Underhall
Planeras langsiktigt for att mota verksamhetens behov,
fastighetens slitage och for att fa ut den basta anvand-
ningen av kronan.




Intressentdialog

Vofab har identifierat sina viktigaste intressenter som bolaget samverkar med, paverkar
och/eller paverkas av. Dessa intressenter &r viktiga for utvecklingen och foérvaltningen av
vara lokaler. Utover den kontinuerliga och dagliga dialogen med intressenterna har vi
under aret gjort undersokningar hos vara medarbetare, och pa sa sétt identifierat Vofabs
viktigaste hallbarhetsfragor.

Intressentgrupp

Viktigaste hallbarhetsomradet

Exempel pa dialog

e Langsiktigt underhalla och utveckla e Samverkansmoten (facket)
Medarbetare fastigheterna o Skyddsronder
o Arbetamed vardegrunden och upp- e Medarbetarsamtal
férandekoden o Arbetsplatstréffar
Halsa och sékerhet ¢ Styrande dokument
Bra ledarskap o Tavel-moten
Aktivt medarbetarskap o Temperaturmétaren (medar-
betarundersokning)
e Brainomhusmiljo o Forvaltningsmote
Kund e Brautomhusmiljo o Hyresgéastundersdkning
(kontraktagare e Langsiktigt underhalla och utveckla (g9enomfordes senast 2019)
exempelvis forvaltnings- fastigheterna
chefer) . Tlllgangllghet i vara Ioka_ler
e Erbjuda bra avfallssortering
o Aterbruk

Bidra till stadsutvecklingen och en
attraktiv stad.

Trébyggnation

Minska energianvandningen i vara
fastigheter

Agardialog (kommunfullmaktige)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsen

Beredning

Presidiemote

Langsiktigt underhélla och utveckla
fastigheterna

Stalla hallbarhetskrav pa vara entre-
prendrer

Bra inomhusmiljéer

¢ Brainomhusmiljo Véxjo Kommunforetag AB
o Fossilbranslefri verksamhet Tjansteperson (koncerndvergri-
o Tillganglighet i vara lokaler pande workshops, méten)
o Aterbruk e Koncerngemensamma styrdoku-
ment
o Arsstimma
e Brainomhusmiljo e Samradsmoten
Brukare e Langsiktigt underhalla och utveckla e Felanmalan
(kommunal verksamhet och fastigheterna e Personligaméten
privata hyresgaster) ¢ Brautomhusmiljo o Enkéter
« Tillganglighet i véra lokaler e BRA
Erbjuda bra avfallssortering
e Brainomhusmiljo e Media
Besokare till vara e Bra utomhusmiljo o Foréldramdoten
fastigheter o Tillganglighet i vara lokaler o Webbplats
e Langsiktigt underhalla och utveckla o Kommunala dialogméten
fastigheterna e BRA
o Halsa och sékerhet
¢ Undvika farliga &mnen under bygg- ¢ Dialog vid upphandling och avtal
Samarbetspartners nationen o Avtalsuppféljning

Méoten i projekt
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Vasentlighetsanalys

Vi har fangat upp vara intressenters viktigaste hallbarhetsfragor genom vara medarbetar-
undersokningar som genomforts under 2020, var hyresgastundersokning fran 2019 och
vara 6vriga kontakter med intressenter. Vi har sedan graderat fragorna efter hur vi kan pa-
verka dem. Ledningsgruppen har validerat vasentlighetsanalysen.

Vi har grupperat de viktigaste frgorna (se tabell sidan 12) i fyra nedanstaende hallbarhetsomréaden. Vart arbete kring fra-
gorna redovisas i kapitlen med samma namn.

e Att héllbart utveckla och forvalta i en véxande stad
e  Trygga och inbjudande verksamhetsmiljéer
e Hos 0ss vaxer manniskor

o  Ekonomi i balans

Var styrning av hallbarhetsarbetet

| slutet av 2019 tog Vaxjo kommun beslut om programmet Hallbara Vaxjo 2030, vilket
géller for hela kommunkoncernen.

Hallbara Vaxjo 2030 ar Véxjos bearbetning av Agenda 2030 och de 17 globala mélen. For att tydliggdra vad ett hallbart
Véxjo 2030 innebér har fem malbilder formulerats och nio utmaningar. Varje malbild tacker in fler an en av utmaningarna
och pa sé satt ansvarar vi for odelbarheten i Agenda 2030. Natur och miljo, samhallet och méanniskan ar beroende av
varandra. Hallbara Vaxjo 2030 kraver att vi tar ansvar for det vi sjélva har radighet 6ver och fungerar som ett paraply over de
beslut, planer och riktlinjer etc. som styr var affarsplan och verksamhet.

- oY Ny -y oWy Wy
o° N T et W A K
Klimat- & W B Tryggta attvist & ans "s. - Véxande & § B Gront&
A miljssmart '. ‘ et i bl '. ‘ tagande ¥ ‘:kluderande" “halsosamt"
Yane?® %% * %ena ’ % =® un?®

Ytterst ansvariga for bolagets hallbarhets-
frégor &r styrelsen och vd, men utsedda
personer som hallbarhets- och kvalitets-
ansvarig och HR-partner, arbetar med
frégorna. Varje chef ansvarar for att
vasentliga hallbarhetsaspekter ar integre-
rade i verksamheten. Alla anstéllda har ett
ansvar att folja de policyer och riktlinjer
som galler. Var uppforandekod &r ett Gver-
gripande dokumentet, och dér under finns
sedan policys, riktlinjer och instruktioner
for de olika omradena.
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Vofab bygger bade stora och sma hus. Klubbhuset till nya Réppevallen blir klart till fotbollssasongens start 2022. lllustration: Arkitektbolaget.




Detta kapitel svarar pa vasentlighetsfragor som bidrar till V6fabs bolagsmal:

--> Vofab ska projektera, bygga, renovera samt driva och forvalta sina fastigheter hallbart.
—> Vara kunder ska vara ndjda eller mycket néjda med var leverans av projekt.

Att hallbart utveckla och forvalta i en

vaxande stad

Vaxjo ar en vaxande stad, och stadens tillvaxt gor att kommunens forvaltningar behover fler offent-
liga lokaler samtidigt som de befintliga lokalerna behover ses dver for att anvandas effektivare. Vofab
medverkar till stadens utveckling genom att underhalla och utveckla byggnaderna for att de ska vara
hallbara. Det sker genom energismarta I6sningar, uppgradering av fastighetssystem och val av hall-
bara material och produkter. Vi har under aret startat ett arbete med fastighetsutveckling och fortsat-
ter att bygga hallbart genom att folja standarden for miljobyggnad, Vaxjos trabyggnadsstrategi samt
att installera energisndla och smarta fastighetssystem.

Vofab har arbetat miljomedvetet under
flera ar, och dr miljédiplomerat sedan 2007
med arliga granskningar. Vi har i princip
uppnatt det stora kommunala malet att bli
fossilbrénslefria till 2020. Fastigheterna
varms upp med fjarrvarme fran energibola-
get VEAB, som blev helt fossilbrénslefritt
2019. Inkopt el dr 100 procent fran forny-
clsebara energikallor, och transporterna ar i
néstintill fossilbrénslefria.

Vofab ar en aktiv medlem i féreningen
Goda hus, vars mal ar att utveckla arbetet
med energieffektiva byggnader i Sydost-
regionen. Vi dr ocksé en av aktorerna i ett
trearigt EU-projekt, Diacess, som leds av
Viaxjo kommun. Syftet med projektet dr
att utveckla smarta och héllbara 19sningar
for att mota och effektivisera kommunens
utmaningar och behov. Vofab deltar i del-
projektet som avser smarta virmesystem,
och under 2020 startade en upphandling av
innovationspartnerskap som omfattar bade
utvecklingen av 10sningen och nyttjande-
ritten av den.

Energianvandningen har
minskat

Vi arbetar kontinuerligt med att minska
energianvandningen i vdra byggnader. Det
sker genom olika insatser, exempelvis ett
langsiktigt arbete med utbyte till LED-
belysning i vara hus, vilket ger resul-tat.
Vart mal var att spara 20 procent energi
till 2020, berdknat utifran basaret 2010.
Besparingen berdknas utifrdn en budget
pé vad husen beddms forbruka och vad
de har forbrukat efter olika energispar-
atgirder. Till och med 2020 &r energibe-
sparingen 18,5 procent. Vi uppnadde inte
malet, vilket vi ser beror pé att vi saknar
mojligheten att paverka beslut for att
utvidga energiarbetet ytterligare med storre
energiprojekt. Vi arbetar idag endast med
vara personella resurser.

Vi har gjort en energikartlaggning for
aktuella fastigheter for perioden 2018—
2020. Ett arbete med att implementera
kartldggningen i verksamheten pagar.

Vi anvander solens energi for
elproduktion

Voéfab arbetar langsiktigt med att produ-
cera fornybar elenergi, och anvénder solens
energi genom att installera solcellsanlagg-
ningar. Den forsta anldggningen togs i drift
2008, och nu &r elva igang. Under 2020
installerade vi ytterligare en anlédggning

pa Vixjo stations- och kommunhus, som
kommer att tas i drift nér huset star klart
under 2021. Vara anldggningar produce-
rade tillsammans 525,6 MWh energi under
2020.

Flera av vara solcellsanldggningar dr
installerade pé skolor. Dérfor har vi i
pedagogiskt syfte satt upp displayer pa
fastigheterna, som visar produktion och
besparing. Vi har dven lankat uppgifter i
realtid fran vara anlédggningar till Vofabs
webbplats.

Var anldggning med solfangare pa Vixjo
simhall producerade 67,3 MWh energi
under aret.

Vara transporter dr i det nar-
maste fossilbranslefria

En handlingsplan for att avveckla fordon
med fossilt briansle dr genomford och
Vofab har sa langt det dr mojligt en fos-
silbrénslefri fordonsflotta. Vi har bytt ut
bensin/dieselfordon mot biogas- eller
elfordon i snabbare takt. Vid arsskiftet
2019/2020 gick de sista dieselfordonen
over till att tankas med HVO. Dock maste
vi fortfarande tanka fordonens reservtankar
med bensin eller diesel, vilket leder till att
en mindre mingd fossilt bransle kommer
att forbrukas dven i fortséttningen. Men vi
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fortsétter med att uppgradera fordonspar-
ken for att minimera utslédpp av koldioxid.
Under 2020 var utsldppen fran vara fordon
1,2 ton koldioxid.

Vid Vofabs kontor har medarbetarna
tillgang till tva el-cyklar, som anvénds vid
kortare strackor. For langre tjdnsteresor
ska personalen i forsta hand vilja tag som
fardmedel.

Vi utvecklar vart arbete med
aterbruk

Avfallshanteringen engagerar vara brukare.
Vid vara fastigheter erbjuder vi sortering
av restavfall, matavfall och de vanligaste
forpackningsfraktionerna. Vi justerar
omhindertagandet vid behov, och kan f6lja
upp avfallsméngderna hos var entreprendr.

Mingden restavfall behover minska, och
vi fortsdtter utveckla vart arbete med ater-
bruk. Vi aterbrukar inventarier och bygg-
material internt vid exempelvis fordndrad
verksamhet och forsdljning av fastig-heter.
Under aret har vi bland annat ateranvént
koksutrustning och dven salt sddant vi inte
behdvt. Vi ér dven delaktiga i ett projekt
for att 6ka aterbruk i en storre utstrackning
inom byggprojekten.



Avfallsmangder 2020, kg

14 695
W Trd Fyllnadsmassor [ Brannbart avfall Skrot/metall
I Deponi B Wellpapp M Elavfall M Farligt avfall

W Plast for atervinning M Pappersférpackningar B Glasférpackningar W Papper

B Metallférpackningar

Avfall hamtad fran fastighetsservice och byggservice.

Solcellsanlaggningen pa Vaxjo stations- och kommunhus &r en av vara elva anlaggningar.
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Anvdndningen av kemikalier
minskar

Vi for en digital kemikalielista som hjdlper
oss att identifiera produkter vars innehall
finns pa PRIO-listorna och REACH-bila-
gorna. Produkter som &r upptagna i dessa
listor forsoker vi fasa ut fran verk-samhe-
ten, och hitta miljovénligare alternativ. For
att sikerstélla arbetsmiljon gor vi fortlo-
pande riskbedomningar av de klassade ke-
miska produkter som anvénds i foretaget.

Under aret har vi inventerat vara kold-
medieanldggningar. Utifran den invente-
ringen kommer vi fortsétta vart arbete med
byta ut befintliga koldmedier till mer miljo-
vénligt, sasom propan eller koldioxid.

Vara entreprendrer som vi anlitar for
markskdtseln anvédnder sig inte av kemiska
bekédmpningsmedel.

Vi arbetar med hallbara
upphandlingar

Under 2020 har Vofab deltagit i det
koncerngemensamma arbetet med hallbar
upphandling. Vi har varit aktiva i fem
workshops dir foljande delar i upphand-
lingsprocessen har behandlats: behovsana-
lys och marknadsanalys, kravspecifikation,
avtalsuppfoljning, direktupphandling och
fornyad konkurrensutséttning. Arbetet

har bland annat lett fram till forslag pa
gemensamma mallar och végledningar for
de olika omradena. Under 2021 ska dessa
beslutas och implementeras i verksamhe-
ten.

Vi fortsdtter samtidigt arbetet med
att utveckla och forbéttra vart digitala
systemstdd sé att samtliga upphandlingar
digitaliseras och rutinen for uppf6ljning av
avtalen blir béttre.

Under aret har beslut tagits att starta upp
ett nytt inkdpsnédverk dir Vofab kommer
vara aktiva medlemmar. Natverket ska ge
mojlighet till samverkan kring aktuella be-
hov av upphandlingar och inkdp, men dven
vara ett forum for mojlighet till utbild-
ningsinsatser och erfarenhetsutbyte.

Vi har sedan tidigare avtal for markskot-
sel med kommunala forvaltningen arbete &
vilfard. Darigenom skapar vi arbetstillfdl-
len for personer som idag star langt fran
arbetsmarknaden. Detsamma géller for
logistik/hdmtning av kéllsorterade forpack-
ningar i en av vara kontorslokaler. Avtalet
fungerar fortsatt bra, och aterkopplingen
sdger att samarbetet har bidragit till att
flera personer kommit ndrmare arbetsmark-
naden och dven lett till anstéllning.

Underhallet planeras lang-
siktigt

Vofabs fastigheter varierar stort i alder.
De éldsta dr cirka 270 ar gamla och en del
ar helt nybyggda. Dérfor ar behovet av
underhall vildigt olika. Vi gor egna analy-
ser av vilka behov som finns i husen, men
tar ocksa in hyresgésternas onskemal via
samradsmoten, hyresgéstundersokningar
och den dagliga kontakten med brukarna.
Under aret har vi genomfort cirka 260
underhallsprojekt, stora som sma, for att
fastigheterna ska bibehalla sitt vdrde och
for att vi ska kunna leverera bra verksam-
hets-miljoer till vara kunder. Arbetet plane-
ras langsiktigt med en arlig handlingsplan,
kallad puh-plan.

Kostnaderna for planerat underhall 2020
slutade pa 39,4 mnkr (ar 2019 36,3 mnkr).
Négra av de storsta insatserna var:

* Baévervigen, Kungsmadskolan — byte
av verkstadsgolv

e Forskolan Bullerbyn — renovering av
delar av avdelning

e Vixjo Teater — renovering WC/dusch
i loger

e Allmogestugan — byte av kok

+  Ostregirdskolan — golvbyte och mal-
ning i hus 03 och 04

* Smalands Museum — byte av golv

+  Ostra Lugnets skola — invindig mal-
ning i flygel 3 och 4

e Pinnmon — fonsterbyte

» Forskolorna Bjorken och Paletten —
invindig renovering

» Tipshallen — byte av sista halvan av
undertaket i A-hallen

» Katedralskolan — omldggning av tak
och byte av el-centraler

*  Teknikum — byte av innerdérrar och
el-centraler

* Fakrabickskolan — utvindig malning

* Brandstationen — lagning av port-
Oppning

Utover de storre planerade underhallsin-
satserna gors dven sa kallade komponents-
utbyten, dir underhallets bokforingsmas-
sigt rdknas som investering men ger ett
skatteméssigt direktavdrag. Under 2020
slutade dessa insatser pa 7,9 mnkr (ar 2019
13,9 mnkr).
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Vi bygger langsiktigt hallbart

Vofab dr i forsta hand ett bolag som forval-
tar fastigheter, men har genom aren dven
genomfort atskilliga stora byggnationer.
Under 2020 blev tva stdrre byggnationer
klara och ett flertal pagar, samtidigt finns
planer pé ytterligare omfattande byggpro-
jekt.

Det vi bygger idag ska sta i méanga ar
fram&ver och fungera i ett foranderligt
klimat samtidigt som ménniskors levnads-
satt forandras. Darfor dr det extra viktigt att
satsa pa att bygga flexibelt och langsiktigt
héllbart. En viktig del i vért hallbarhetsar-
bete dr foljaktligen att planera klimatsmart
redan i projekteringen. Oavsett var fastig-
heten dr lokaliserad projekteras den utifran
samma riktlinjer och forvaltas pa samma
sitt. Vara lokaler ska bidra till en attraktiv
kommun att bo, verka och leva i.

Vi fortsdtter bygga enligt Vixjo kom-
muns krav pa trdbyggnation och certifie-
ringen miljobyggnad, enligt silvernivan.
Vi har dven valt att certifiera en del
byggnader, vilket innebdr att vi kvalitets-
sakrar vart hallbarhetsarbete. Under 2020
fick for forsta gdngen tva av vara byggna-
der certifieringen verifierad. Det var Pér
Lagerkvistskolan enligt nivan guld och
forskolan Saga, nivén silver. Verifieringen
visar att vi fatt det vi projekterat och be-
stéllt. Byggnationen av Véxjo station och
kommunhus fick under éret en preliminér
certifiering enligt nivén guld. Dédrmed har
vi idag fyra byggnader certifierade, varav
tva dr verifierade.

Vallvikens forskola, som ar byggd med
en trastomme, vann Vaxjo kommuns
trabyggnadspris 2020. Forskolan, som
togs 1 drift varen 2019, har forutom en fin
trabyggnad dven en fantastisk utemiljo.

Vofabs mest omfattade byggnation hit-
tills, Vaxjo stations- och kommunhus, be-
riknas sta klart i borjan av 2021. Ett stort
vaderskydd, som tdckt huset under ett ar,
togs bort i mars manad. Det har gett bygg-
nadsarbetarna en bra arbetsmiljo samtidigt
som det skyddat den vackra tristommen
och annat arbets- och byggnadsmaterial.
Det har ocksa paverkat den ekonomiska
utvecklingen i projektet positivt.

I samband med byggnationer har vi alltid
en dialog med verksamheten som anvinder
lokalerna. Nir en byggnad ér inflyttnings-
klar 6verldmnas den till brukaren och
till var egen personal, som ska fortsitta
forvalta fastigheten. Vi foljer upp och
utvérderar véra byggprojekt. Under 2020
har arbetet digitaliserats, och resultatet av
enkdterna kommer att behandlas under
2021. Samtidigt pagar ett koncerndvergri-
pande arbete med att ta fram en metod for
utvérdering av byggprojekt.



Fardigstéllda projekt

Byggverksamheten har totalt uppgatt till
439,8 mnkr i investeringar, och de storsta

projekten under aret har varit:

Férskolan Aventyret — ny férskola
Torparskolan — om- och tillbyggnad

Pagaende projekt
«  Vaxjos stations- och kommunhus - .
nybyggnad o

Kungsmadskolan - nytt produktionskék
och matsal o

Ulriksbergskolan - om- och tillbyggnad .
Lillestadskolan — ny idrottssal .
Ljungfalleskolan — ombyggnad .

Torparskolans tillbyggnad &r en av véra miljocertifierade byggnader.
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Planerad byggnation

Ostra Vikaholm - ny férskola

Hagavikskolan - nybyggnation av
hégstadieskola med tillagningskok

Réppevallen - ny fotbollsanldggning
Kvarteret Fabriken — nytt parkeringshus
Elin Wégerskolan - ombyggnad av hus 04

Projektering av traningsskola pa Norremark




Detta kapitel svarar pa vasentlighetsfragor som bidrar till Vofabs bolagsmal:

> Vofab ska projektera, bygga, renovera samt driva och férvalta sina fastigheter hallbart.

Trygga och inbjudande verksamhetsmiljoer

| Vofabs lokaler och utemiljoer vistas tusentals besokare dagligen. Det ar darfor viktigt for oss att
miljoerna ar trygga, tillgangliga och inbjudande for verksamheten och besdkare. Det kan handla om
ratt utformade lokaler, attraktiva utemiljoer och en effektiv forvaltning av hus som ska halla flera ge-

nerationer framat.

Vira fastigheter hyrs ut under lang tid.
Genom daglig drift och skotsel tillsam-
mans med planerat underhall av fastigheten
bibehaller vi bra inomhus- och utemiljoer.
Vi fortsitter att arbeta med konceptet Nojt
hus dér vi utvecklar vart arbetssitt i moten
med var personal.

I vara kontinuerliga méten med verk-
samheterna fangar vi upp deras behov och
utbyter erfarenheter om fastigheten. Pa sa
sdtt kan vi skapa bra och trygga miljoer
samt anpassa lokalerna sé att de anvénds
pa bésta sitt.

Under aret har medarbetarna utbildats
i barnkonventionen och vi har imple-
menterat nya arbetssétt for att ta tillvara
barnens rittigheter vid var forvaltning och
byggnationer.

En bra inomhusmiljo dr en
prioriterad fraga

En viktig hallbarhetsfrdga for véra intres-
senter dr en bra inomhusmiljo. Vi arbetar
standigt med att det ska vara rétt tempera-
tur och inomhusklimat i lokalerna for att
de som vistas dér ska ha en bra arbets- eller
studiemiljo, men dven for att spara energi.
Fortatning av antal elever och barn 1 skolor
och forskolor ger ett okat tryck pa véra
lokaler. Det medfor ett behov av flexibi-
litet och krav pa yteffektiva 16sningar. Vi
behover dven utveckla och styra fastighets-
tekniken samt planera underhall i samrad
med verksamheten.

Vi genomfor inneklimatundersokningar
hos vara brukare. Det ger oss kunskap om
hur de upplever miljon pa sin arbetsplats
och underlag for vilka eventuella atgérder
vi kan gora for att forbattra den.

Utemiljon ska vara attraktiv
och saker

Vid vér planering och upprustning av véara
utemiljoer behdver vi ta hdnsyn till klimat-
fordndringarnas paverkan. Det kan handla
om att bevara gronytor och anldgga grona
tak och vaggar, eller att erbjuda skugga

under varmare perioder genom att nyttja
redan befintlig vegetation.

Att utemiljon vid vara fastigheter &r trev-
lig och funktionell ar viktigt f6r oss och for
vara hyresgiaster. Det har visat sig i vara
kontakter med brukarna och i véra hyresgé-
stundersokningar. Vi satsar darfor extra
inom omradet och har beslutat att varje ar
gora en stdrre upprustning av utemiljon
pé en forskola eller skola. Under éret fick
forskolan Slottet en ny utemiljo, och dven
forskolan Gullvivan en storre upprustning.

Pa Vofab finns en utemiljégrupp som
foljer upp och forbattrar den yttre miljon,
samt bevakar markskotseln. De réttar ocksa
till anmérkningar vid de l6pande besikt-
ningarna av vara lekplatser samt tar hand
om och omplacerar lekredskap som uppfyl-
ler stéllda sidkerhetskrav. Under aret har vi
bland annat aterbrukat gungstéllningar och
fallplattor under gungor. Vi har dven om-
placerat avenbok frén forskolan Kometen
till andra forskolor och skolor.

For att bidra till den biologiska mangfal-
den och ekosystemet har vi under véxtsa-
songen 2020 latit vissa utpekade grésytor
vid sju olika fastigheter véxa upp. Det &r
en viktig start i vart arbete med att utveckla
ekosystemtjinster vid vara fastigheter.

Vara fastigheter ska vara
tillgdngliga

Vofabs fastigheter varierar stort i alder och
standard, men alla ska vara tillgdngliga

for vara brukare, oavsett vem man ér. Det
innebér exempelvis att vi ser till att vissa
lekytor har gummiasfalt for att det ska bli
lattare att ta sig fram pa med rullstol, att
det finns ytor att rora sig fysisk pa, men
dven att sitta vid. Buskar och belysning ska
vara anpassade sa att det kinns tryggt och
sakert.

Vi har tidigare inventerat tillgénglighe-
ten i vara fastigheter, och réttat till enkelt
avhjélpta hinder. Detta ligger ocksa till
grund vid eventuella om- och tillbyggna-
tioner. Vi fortsétter kontrollera och under
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2020 har vi inventerat tillgdngligheten pa
Katedralskolan och Kulturarveentrum.

Vid stérre om- och nybyggnadsprojekt
medverkar alltid en person som ar sakkun-
nig 1 tillgénglighet. Ritningar och 6vriga
handlingar granskas, och nir bygget r
klart kontrolleras att kraven for tillgéng-
lighet inomhus och i utemiljon &r upp-
fyllda.

For att hjélpa till infor ett besok i vara
lokaler har vi inventerat och samman-
stallt tillgdngligheten i nagra av vara mest
besokta byggnader. Det finns publicerat i
Tillgénglighetsdatabasen med en lank fran
Vofabs webbplats, som vid en tillgénglig-
hetsanalys visade sig i stort folja aktuella
riktlinjer for digital tillgdnglighet. En
ytterligare uppdatering av webbplatsen har
gjorts under 2020 enligt EU:s webbdirektiv
for en okad tillgdnglighet.

Vi samarbetar for en
tryggare och sakrare miljo

Vofab tar ett stort ansvar for att se till att
bolagets fastigheter uppfattas som trygga
och sdkra. Vi arbetar med trygghet och
sakerhet tillsammans med véra hyres-
géster och andra samhéllsintressenter i
olika forum. Det sker vid kontinuerliga
samradsmoten med brukaren, moten med
BRA (Brottsfore-byggande radet) och en
samverkansgrupp mellan kommunkoncer-
nen och polisen.

Under aret har vi vid behov utdkat
ronderingarna av ett bevakningsforetag,
men dven for egen del, vid véra fastigheter
pa omradena Teleborg, Ostra Lugnet och
Hoégstorp. Vi har dven forstirkt var egen
narvaro under sommartid, delvis med
hjélp av véra sommarjobbare. For att se
och samordna insatser inom kommunkon-
cernen har man under aret startat upp en
samarbetsyta ddr Vofab dr delaktiga. Vi har
ocksa deltagit i trygghetsvandringar dér vi
identifierat och atgérdat sdidant som kan
oka tryggheten.



Under hosten beslutade vi att delta i en trygghetstjanst som och skadegorelse vid vissa skolor som blivit tillhéll f6r ungdomar

Vixjobostider och Vixjo kommun upphandlat av ett bevaknings- pé kvillar och helger. Det har skett genom utékade ronderingar av
foretag. Tjansten mojliggor fysisk nédrvaro av trygghetsvérdar i egen personal och vaktbolag. Insatserna har troligtvis bromsat en
olika omraden i Vaxjo. Vofab kommer att fokusera pa centrum- fortsatt 6kning av skadegorelse.

omradet, men ocksé vara en del av helheten. For att motverka skadegorelse har vi installerat bevaknings-

I rollen som fastighetsdgare arbetar vi tillsammans med kom- kameror pa ett flertal av vara fastigheter, och vi sitter in extra
munens forvaltningar for att skapa trygga och sékra anslutnings- bevakning vid behov. Under éret kopte vi dven in en portabel
végar till och fran vara skolor och forskolor. Det ska var litt och 6vervakningsutrustning for att kunna beméta oroligheter kring
tryggt att limna och hdmta barnen. Vi deltar dven i det koncern- vara fastigheter.

gemensamma trafiksamradet ddr Vofabs atgirder for att forbattra
befintliga miljoer prioriteras.

Skadegorelsen har 6kat

Vi arbetar stdndigt med att minska skadegorelsen pa vara fast-
igheter. Dock 6kade kostnaderna for skadegorelse under 2020 i
jamforelse med foregaende ar, dir nagra fastigheter var extra ut-
satta. Under aret har vi lagt stor fokus pa att minska nedskrdpning

I,’III//I/:,_

Forskolan Slottet fick en ny utemiljé under 2020.
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Detta kapitel svarar pa vasentlighetsfragor som bidrar till Véfabs bolagsmal:

--> Vofab ska projektera, bygga, renovera samt driva och férvalta sina fastigheter hallbart.

Hos oss vaxer manniskor

Vofab arbetar for ett hdllbart arbetsliv for sina medarbetare. Det innebar att forebygga ohalsa, foku-
sera pa friskfaktorer och att arbeta med en langsiktig hallbar arbetsmiljo. Medarbetarna ska vdaxa som
manniskor genom att utvecklas och trivas pa jobbet.

Vid arsskiftet hade Vofab 67 heltidsan-
stdllda inom flera olika yrkeskategorier.
Personalomsittningen under aret var 7,6
procent — fem personer har tillsvidarean-
stdllts och sex personer har slutat. Perso-
nalomsittningen beror till storsta delen pa
pensionsavgéangar, da fyra personer gick i
pension under aret. Vi har ocksa forstarkt
var organisation med en tjénst, som ska
arbeta mer proaktivt med utvecklingen av
vara fastigheter.

Corona-pandemin har
paverkat arbetssattet

Under aret har Vofabs personal stéllt om
sina arbetssitt flera ganger for att bemdta
andrade behov och f6lja nya riktlinjer,

for att minimera smittspridningen inom
arbetsgrupperna och i vara fastigheter.
Tjénstepersonerna har till stor del arbetat
hemifran, vilket har kénts bra for en del
medarbetare medan andra upplevt det mer
negativt. Positivt har varit den digitala
utvecklingen, som natt ut i hela foreta-get.
Pandemin har skapat nya arbetssituationer
och utmaningar for medarbetare och for de
chefer som ska leda arbetet och ansvara for
arbetsmiljon, vilket kommer utmana och
utveckla oss dven 2021.

Uppforandekoden vagleder
vara medarbetare

I Vofabs uppforandekod aterfinns fore-
tagets virdegrund och identitet. I vérde-
grunden, som &r formulerad i nio vérde-
ord, finns de grundldggande virderingar
som ska genomsyra var verksamhet och
leda medarbetaren rétt i vardagen. Dessa
kompletteras av var identitet, hur vi dr och
agerar varje dag. Med hjélp av var uppfo-
randekod skapar vi ett tydligt férhallnings-
sdtt, som giller bade internt mellan véara
anstéllda och externt gentemot véara kunder
och brukare. Vi foljer dven Véxjo kom-
muns uppforandekod for avtalspartners.

Mangfaldscertifieringen
visar att vi arbetar ratt

Vofab ar mangfaldscertifierat enligt
EVOLVEs certifieringsmetod sedan 2014.
Med certifieringen, som gors om vart tredje
ar far vi en genomlysning av hela var
verksamhet, och den &r ett betyg pa att vi
arbetar pa rétt sitt. Certifieringen har dven
varit en tillgang vid rekryteringar.

Inom foretaget finns grupper med sned-
fordelning i mangfalden. Bland tjansteper-
sonerna dr det en relativt jamn konsfordel-
ning, men att fa till en jamn fordelning
inom andra yrkesroller som hantverkare
och fastighetsskotare/tekniker dr en utma-
ning. Det forsoker vi aktivt ritta till vid
rekryteringar. Medarbetarnas medelalder
ar relativt hog, 50,9 ar, men spridningen i
alder &r forhallandevis bra.

Vofab - en attraktiv arbets-
plats

Vofab striavar efter en 6ppen, jamstélld,
hélsosam och trygg arbetsmiljo ddr medar-
betarna vill och har mojlighet att utvecklas
och samtidigt ha en bra balans mellan
arbete, privatliv och aterhdmtning.

Arbetet foljs upp i den koncernge-
mensamma medarbetarundersdkningen
Temperaturmétaren, som genomfordes tva
ganger under 2020. Vofab fick dverlag bra
resultat i undersdkningarna. Det samman-
lagda medelvirdet 4,8 dr hogre &n det kom-
mundévergripande malet, 4,5. Alla enheter
arbetar med sina resultat i arbetsgrupperna,
trots detta ser vi en negativ trend inom
nagon enhet medan andra visar mycket
goda resultat. Orsakerna till en nedatga-
ende trend &r delvis kopplat till ledarskap
och organisation. Vi har uppmarksammat
forbattringsomréaden, och ett arbete har
pébdrjats for att bryta monstret.

Medarbetarundersokningarna har visat
att ett fungerande chef- och ledarskap &r
viktigt for arbetsmiljon. Vara chefer har
regelbundna chefsméten, for att stirka
samarbetet mellan dem, dér de tar upp
personal- och arbetsmiljéfragor.
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For oss ér personalens karridrs- och
kompetensutveckling mycket viktig och
vara anstillda utbildas dérfor kontinuerligt.
Vi har gjort en kompetenskartlaggning,
som ligger till grund for framtida utbild-
ningar och utveckling av var personal. Vid
kommande pensionsavgangar behover vi
ocksa, innan vi rekryterar, analysera fram-
tidens behov for att veta vilka kompetenser
som behovs.

Av Vofabs medarbetare dr 30 procent 60
ar eller dldre. Det pagér en generationsvax-
ling och vi kommer att behéva rekrytera
inom flera yrkeskategorier i flera ar framat
pa grund av pensionsavgangar. Konkur-
rensen dr hard pa arbetsmarknaden, men
vi har inte haft ndgra problem att hitta nya
medarbetare. Genom att fortsétta vara en
aktiv arbetsgivare med ett stort hallbarhets-
engagemang i kombination med att vi ar
ett bolag med flera spénnande fastigheter
och byggprojekt, tror vi att vi kan locka till
oss nya medarbetare. For att marknadsfora
foretaget och Oka attraktionskraften deltar
vi ocksa i arbetsmarknadsdagar. I ar deltog
vi i Amar-dagen pa Linnéuniversitetet i
mars manad.

Vi fokuserar pa friskfaktorer

Vart mal dr att sjukfrénvaron i andel av till-
génglig ordinarie arbetstid ska ligga under
fem procent. Siffran f6r 2020 hamnade
strax &ver pa 5,2 procent. Langtidssjuk-
franvaron har minskat, och da framst bland
kvinnor. Pandemin kan ha paverkat i bada
riktningarna. Tjénstepersonerna, som till
stor del har jobbat hemifran kunde arbeta
trots forkylningssymptom, medan hantver-
kare och tekniker har fatt sjukskriva sig vid
symtom. Frisknédrvaron var 44,44 procent.

Voéfab stéttar och uppmuntrar personalen
att ta ett aktivt ansvar for sin hélsa. Det
sker bland annat genom att vi ordnar ge-
mensamma aktiviteter och att foretaget er-
bjuder ett friskvardsbidrag. 2020 utnyttjade
41,7 procent av medarbetarna bidraget. En
minskning fran foregdende ar da andelen
var 55,8 procent, vilket troligtvis beror pa
att pandemin gjort det svart att trina pa
allméinna anldggningar.



Vi har ett avtal med foretagshélsovard,
som bland annat ger mojlighet till samtals-
stod vid behov. Vartannat ar erbjuder vi
dven personalen en hilsoundersdkning
med friskvardsprofil. En undersékning
genomfordes varen 2020, och resultatet dr
ett underlag for att ta fram en plan for god
framtida arbetshilsa.

Under 2020 genomforde vi skyddsron-
der pa Vofabs kontor och en fastighet pa
Hammargatan, som anvénds av Vofabs
personal. Vi anvénder systemet IA for an-
miélan och handldggning av skyddsronder,
tillbud, olycksfall med mera.

Vofabs personal och styrelse

Framtidens medarbetare ar
viktiga

Voéfab arbetar for att det ska finnas utbildad
personal att rekrytera in i framtiden. Vi
samarbetar med KY-utbildningar for att
trygga behovet av fastighetsskotare och
tekniker.

Vi dr positiva till att ta emot praoelever,
och har ett fardigt koncept for att visa
bredden pa yrken inom bolaget. Vi dr dven
Oppna for att ta emot praktikanter och att
handleda examensarbeten som gors av
studenter pa Linnéuniversitetet. Under

varen var en praktikant frdn Linnéuniversi-
tetet hos oss under tio veckor. Men tyvérr
har vi, pa grund av Corona-pandemin, fatt
avboka de praoelever och praktikanter som
var inplanerade under hdsten.

Vi tar emot sommarjobbare och i vart
sommarjobbsprogram kan ungdomarna
utvecklas bland annat genom mojligheten
att bli arbetsledare for ett sommarjobb-
slag. Det har lett till att ett flera ungdomar
har anvént Vofab som referens till sina
forsta jobb. Under sommaren 2020 har 27
ungdomar haft sysselséttning hos Vofab,
dér de framst jobbat med fastigheternas
yttre miljo.

2018
Totalt Kvinnor
Fastighetsservice 26 5
Byggservice 11 0
Tjanstepersoner 30 15
Chefer 8 2
Ledningsgrupp 8 6
Styrelse 11 4

2019
Man Totalt Kvinnor Mén
21 26 5 21
11 12 0 12
15 29 15 14
6 8 2 6
2 8 6 2
7 11 2 9

2020
Totalt Kvinnor Mén
27 5 22
10 0 10
30 13 17
8 2 6
8 5 3
11 3 8

Antal anmalningari lA

2018

® Arbetsskador  m Tillbud

2019

m Riskobservationer

2020

Forbattringsforslag
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Detta kapitel svarar pa vasentlighetsfragor som bidrar till Vofabs bolagsmal:

> Vofab ska projektera, bygga, renovera samt driva och férvalta sina fastigheter hallbart.
--> Vofab ska erbjuda verksamhetslokaler med prisvard hyra.

Ekonomi i balans

Vofabs verksamhet ska bedrivas pa ett satt som framjar langsiktig hdllbar ekonomisk utveckling. En
ekonomi i balans handlar bland annat om att leva upp till de finansiella mal som stélls pa bolaget av
dess dgare, men det handlar ocksa om att tillhandahalla lokaler till Vaxjo kommun till sa lag kostnad
som mojligt, utan att dventyra fastigheternas langsiktiga varde.

En hallbar ekonomi

Vofabs dgare stiller finansiella krav pa
bolaget. I dgardirektivet star det att for
ar 2020 ska Vofabs avkastning pa totalt
kapital och soliditet i genomsnitt 1dgst
uppga till 2,5 procent under varje given
tredrsperiod.

For ar 2020 hade Vofab en avkastning pa
totalt kapital pa 1,2 procent och en soliditet
pa 2,5 procent.

Vofab uppfyller for det enskilda aret
inte de finansiella krav som dgarna stiller,
men over en trearsperiod uppfyller bolaget
de uppstéllda kraven med en avkastning
motsvarande 2,8 procent och en soliditet
pa 3,7 procent. Ddrmed skapas en héllbar
ekonomi trots en lag avkastning pa totalt
kapital under 2020.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for ar 2020 blev 403
249 (393 680) mnkr. Resultat efter finan-
siella poster blev -2 650 (28 833) mnkr.
Balansomslutningen blev 3 401

(2 960) mdkr. Under de senaste fem aren
har balansomslutningen dkat med hela
47 procent, och utsikterna framat &r att
balansomslutningen kommer fortsétta att
oka nagot da bolaget fortsatt star infor
stora investeringar dven om investerings-
takten kommer minska nagot jamfort med
de senaste tre aren. I 6vrigt hdnvisas till
resultat- och balansrékningen.

Hyran

Votabs kunder ska vara insatta och nojda
med de tjanster som levereras utifran den
hyra de betalar. Var storsta hyresgést ar
Vixjo kommuns forvaltningar och det
utgdr cirka 93 procent av hyresintdkten. Vi
hyr endast ut pa 6ppna marknaden néir det
inte finns nagon kommunal hyresgést. Nast
efter Vixj6 kommun 4r Region Kronoberg
tillsammans med Vérends Raddningstjanst
och AB Region-teatern Blekinge/Krono-
berg de storsta hyresgésterna. De utgor
cirka 3 procent av hyresintikterna.

3,0%
2,5%
2,5%
2,0%
1,5%
1,2%
1,0%
0,5%
0,0%
Avkastning Soliditet

Da nastan 50 procent av fastighetskost-
naden &r kapitalkostnad sa har finansiering
av bolagets 1dn en stor paverkan pa hyres-
nivan, liksom den hoga investeringstakten.

Finansiering

Per balansdagen hade Vofab upptagna

lan till ett varde av 2 944 mnkr, for att
finansiera investeringar, varav 700 mnkr dr
direkt kopplade till byggnationen av Vixjo
station och kommunhus. All uppléning
sker via moderbolaget. Belaningsgraden
har 6kat nagot till 89,2 procent. Det finns
ett politiskt beslut att under byggnationen
av Vixjo station och kommunhus, sa langt
det dr mojligt, lana av kommunens dver-
likviditet, men da rinteldget varit valdigt
gynnsamt har detta inte skett, utan uppla-
ning har skett pa den 6ppna marknaden. De
700 mnkr har en genomsnittlig ranta pa 1,2
procent.

De 14n som ar omsatta under aret har
inneburit ldgre rantekostnader, men med
framtidsutsikter med stigande réntor och
stora investeringar framéver exponeras
bolaget for stigande rantekostnader. For att
forsoka minska effekten av stigande réntor
kommer det krdvas ett aktivt arbete med
lanestocken, med utgangspunkt i Vofabs
finanspolicy.
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Vofabs finanspolicy har som dvergri-
pande mal att bolagets upplaning pa lang
sikt ska ske till sa lag kostnad som mgjligt,
men ocksa ske med betryggande sékerhet
och utan spekulativa inslag. Finanspolicyn
behandlar bland annat finansierings- och
rénterisk.

Genom att laneportfoljens forfallotider
och rintebindningstider for olika lan sprids
jamnt &ver tiden minskar finansierings- och
rinterisken. Enligt finanspolicyn ska darfor
lanestrukturen i bolagets laneportfolj styras
till en jimn fordelning 6ver en tiodrspe-
riod, medan den genomsnittliga rantebind-
nings-tiden ska vara 4 ar -2 ar/+ 1 ar.

Vofabs forfallostruktur per 31 december
2020 aterfinns i diagrammet nedan, medan
den genomsnittliga rdntebindningstiden
var 3,23 ar, vilket dr en 6kning med 0,33 ar
sedan forra arsskiftet.



Grona lan -

miljovénlig byggnation

Grona lan d&r Kommuninvests satsning pa
ett mer hallbart samhille, och efter ett god-
kénnande kan bade befintliga och nya lan
kopplas till projektet och mérkas grona. Pa
16ptider Gver tre ar ar det billigare att 1ana
gront jamfort med vanliga 1an.

Votab har fyra byggnationer som blivit
godkédnda som grona projekt: Par Lager-
kvistskolan, Vikaholms forskola, forskolan
Saga och Vallvikens forskola. Totalt &r
en lanesumma pa 363 mnkr mérkta som
grona lan, men vi har ytterligare 74 mnkr
som kan bli aktuella for markning. Véaxjo
station och kommunhus har projekterats
for Miljobyggnad Guld och dédrmed ser vi
en mojlighet att dven fa denna byggnation
godkénd for grona projekt. En ansdkan till
Kommuninvest kommer att goéras under
2021. Mérkningen sékerstéller att huset ar
bra for ménniskor och miljon genom att
noggranna kontroller av energianvéndning,
innemilj6 och material har gjorts.

Lanesumma per forfalloar
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Fastighetskostnader 2020 i procent

Reparationer & skadegorelse
Underhall

Vatten & avfall

Fastighetsskotsel inkl snérdjning
Serviceavtal & forsakringar
Fastighetsel

Varme

Forvaltningskostnad

Ovr kostnader inkl fastighetsskatt

Kapitalkostnad

| diagrammet ovan syns hur kostnaderna fordelas pa vara fastigheter, vilket sedan ligger till grund for hyran.
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Risk och kontroll

Ledningsgruppen har genomfort ett arbete med att identifiera och analysera risker, base-
rat pa COSO-modellen. Varje ar uppréttas utifran riskbedomningen en internkontrollplan.
FOr att eliminera risken eller undvika att risker intréffar sker interna kontroller. Den huvud-
sakliga kontrollen sker genom att medarbetarna &r medvetna om riskerna och agerar
utifran egenkontrollprogram samt genom vart ledningssystem, dér vi enkelt hittar vara

processer, géllande lagar och regler samt interna dokument.

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik, det &r mycket

Allvarlig, ar sa stor att

4 | troligt att en hdndelse risken helt enkelt inte far
ska intraffa. intraffa.
Méjlig, det finns en gg::grz:f‘:g?g?tms som
3 | majlig risk for att en intressenter och
héndelse ska intraffa.
kommun/ bolag
Mindre sannolik, risken hltrel.n?'n"c?\; L;g\;:;clxttas sem
2 | armycket liten fér att en

handelse ska intraffa.

intressenter som
kommuner/bolag.

Osannolik, risken ar
praktiskt taget obefintlig
att en handelse ska
intraffa.

Forsumbar, dr obetydlig
for de olika
intressenterna och
kommunen/ bolaget.

2

4

Vi har identifierat risker inom féljande
omréden: affarsrelaterade risker, miljo-
risker samt sociala risker.

I riskmatrisen visas risknivan utifran
bedémning av konsekvens och sanno-
likhet. Gron riskniva betyder att risken
ar 1ag och inte kréaver atgard. Gul risk-
niva betyder att risknivan ar medium,
och atgarder kan minimera att risken
intraffar eller minska skador. Réd risk-
niva indikerar en kritisk risk som
kraver atgarder eller kontroller for att
minska sannolikheten att risken upp-
star.



1. Brist pa ratt kompetens
idag och i framtiden.

2. Brist pa andamalsenliga
lokaler vid bradskande
efterfragan.

3. Bristande fortroende och
skada pa varumarke

4. Brister i fastighetsagar-
ansvaret

5. Brister i underhalls-
planeringen

6. Driftavbrott av media

7. Hoga entreprendrskost-
nader

8. Utebliven projektleve-
rans

Beskrivning
AFFARSRELATERADE RISKER

Affarsrelaterade risker harror fran handelser i var omvarld och i var organisation.

Risk for att vi far vakanser
och for hog belastning pa
befintlig personal.

Risk for felaktiga beslut och
att arbete/projekt fordréjs
eller avstannar.

Vi har inga vakanser i vart
bestand.

Vofab ar ett allméanintresse
varfor det stélls htga krav pa
bolagets agerande. Bristande
fortroende kan leda till eko-
nomisk skada och skada for
medarbetare.

Risk for att vara hyresgaster
drabbas av hélsorelaterade
akommor. Byggnaderna
riskerar att f& okade driftkost-
nader och stdérre behov av
reparationer/underhall.
Foretaget riskerar att fére-
laggas viten.

Brister i PUH-planen kan leda
till héga driftkostnader. Att
underhall inte utférs med
ratt kvalitet och i ratt tid
leder till en missndjd kund.
Det leder dven till hantering
av fler oplanerade héndelser.

Langre driftavbrott av media
(el, vatten, fjarrvarme, it) kan
sl& ut system som séker-
stéller byggnadernas funkt-
ion och mojlighet till verk-
samhet.

Stor efterfragan pa leveran-
torer leder till f& anbud och
hdga priser

V6fab driver flera stora pro-
jekt. Varav flera projekt &r
komplexa, pagar 6ver lang
tid. Forsenade beslut, felkal-
kyleringar, forseningar i leve-
rans eller oférutsedda
handelser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser.
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Hantering och kontroll

1.1 Vi arbetar med att utveckla Vofabs och Vaxjé kom-
muns varumarke.

1.2 Vi for fortlopande kompetenskartlaggningar och
utvecklar medarbetare for att hantera framtida behov.

2.1 Arbeta strategiskt med att utveckla befintliga fastig-
heter och bevaka marknaden fér nya.

2.2 Néra samarbete med lokalférsorjningsgruppen for att
skapa en aktuell lokalforsérjningsplan.

3.1 Vi har transparens och aterkoppling kring vara stora
uppdrag.

3.2 Vi arbetar med media och medborgardialoger for att
skapa forstaelse och ge ratt information till vara kommu-
ninvanare.

3.3 Vi har en uppforandekod for var personal och for vara
upphandlade avtalsparter.

3.4 Ett visselblasarsystem haller pa att tas fram for Véaxjo
kommunkoncern.

3.5 Vi arbetar ihop med kommunen for en battre uppfolj-
ning av vara avtal.

4.1 Vi har systematisk uppféljning i féljd av rutiner och
instruktioner for egenkontroll/rondering av vara byggna-
der och fastigheter.

4.2 Vi har avtalad service och kontroll av inventarier och
myndighetskrav ex. lekutrustning och OVK.

4.3 Vi har ett véalfungerande systematiskt brandskydds-
arbete.

5.1 Underhallsplanen revideras arligen i dialog med lokal-
férsorjningsgrupp och hyresgast.

5.2 Vi har identifierat vara byggnader med byggkon-
struktioner som idag definieras som riskkonstruktioner.
5.3 Vi har skapat en ny tjanst for att utveckla underhalls-
planeringen.

6.1 Prioriterade fastigheter &r utrustade med eller har
mojlighet till att koppla in reservkraft.

6.2 Fastighetssystem &r utrustade med dubbla larmvégar
och batteri-backup:er.

6.3 Fastighetsservice har rutiner fér vad som ska goéras vid
ldngre mediaavbrott ex. strémavbrott.

7.1 Ramavtal handlas upp pa flera ar vilket sakrar en stabil
och jamn utveckling.

7.2 Vifor en 6ppen dialog med leverantérer om kom-
mande byggprojekt.

8.1 Vi har en beslutad process for byggprojekt med
tydliga beslutspunkter och aktiviteter.

8.2 Vi har rutiner och mallar, samt systemstdd for projekt-
ledning och uppf6ljning av kostnader.



9. Ranterisk

10. Sjunkande marknads-
vérde

11. Skadegorelse och
brander

12. Utebliven projekt-
leverans

MILJORISKER

Risk for 6kade rantekostna-
der

En marknadsnedgang skulle
innebdra att fastigheternas
varde sjunker.
Verksamheterna ger oss inte
tillgang till lokalerna for att
genomfora underhall.

Skadegorelse ar kostsamma
och skapar otrygghet for
bade vara brukare och med-
arbetare. Storre skadegorelse
leder till lokalbrist och
avbrott for hyresgastens
verksamhet samt skapar en
kapitalkostnad for Vofab.

Vofab driver flera stora pro-
jekt. Varav flera projekt ar
komplexa, pagar 6ver lang
tid. Férsenade beslut, felkal-
kyleringar, férseningar i
leverans eller oférutsedda
héandelser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser,

9.1 En stabil utveckling av rantekostnaden uppnas med
en riskspridning som utgar fran hyresportféljens genom-
snittliga I6ptid.

9.2 Olika réntebindningstider medfor att en rénteférand-
ring inte far full effekt pa resultatet ett enskilt ar.

9.3 Avskrivning for att minimera behovet av att teckna
nya lan.

10.1 For att bibehalla fastighetsvardet underhalls fastig-
heterna enlig underhallsplan.

10.2 Utveckla lokalférsérjningsprocessen for att saker-
stélla lokalférsorjningen dver tid.

11.1 Vi har ett aktivt férebyggande arbete bland annat
med verksamheterna och polisen.

11.2 Ett vélutvecklat SBA-arbete och néra samarbete med
forsakringsbolag for att minimera risk for stérre brander.
11.3 Kameradvervakning och utdkad rondering vid
utsatta fastigheter.

11.4 Rutiner for vidare arbete vid eventuell brand i var
egen verksamhet.

11.5 Utbilda verksamheterna i att administrera sina

larm- och passagesystem.

12.1 Vi har en beslutad process fér byggprojekt med
tydliga beslutspunkter och aktiviteter.

12.2 Vi har rutiner och mallar, samt systemsttd for
projektledning och uppféljning av kostnader.

Miljorelaterade risker omfattar alla risker i var verksamhet som kan péaverka miljon.

13. Anvéndning av olamp-
liga material och produkter

14. Klimatforandringarnas
konsekvenser pa vara
fastigheter

15. Ofrivilliga utslapp till
mark, vatten eller luft

16. Verksamheten bedrivs
med klimatpaverkan

Risk att utsatta brukare, med-
arbetare och entreprendrer
fér onddiga hélsorisker.

Risk for att var verksamhet
skadar var miljo.

Vara fastigheter & en mycket
vardefull tillgang. Forand-
rade klimatforhallanden kan
medfdra férandrade vader-
leksmonster och vi behdver
forebygga kostsamma ska-
dor.

Risk att vid olycka/driftfel
slapps bassangrenings-
kemikalier till avloppsnét
eller bassangbad. Okar risk
for ohalsa och skada pa
avloppsreningsverk.

Hog energiférbrukning leder
till 6kad miljopaverkan och
hogre kostnader. Koldioxid-
utslapp leder till klimatpaver-
kan.
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13.1 Krav pa material och produktval vid upphandling
och inkop.

13.2 Material dokumenteras vid nyproduktion.

13.3 Kemiska produkter dokumenteras och riskbed6éms.

14.1 Vi arbetar enligt kommunens klimatanpassnings-
plan. Vilket kan innebdra installation av kyla, anldggning
av solskydd, LOD, tradsékring med mera.

14.2 Vaderuppféljning for férebyggande arbete vid
ovader (sno, storm, nederbord etc.)

15.1 Bassangbadens kemikalier ar invallade och systemen
ar férsedda med larm och avstangningssystem.

15.2 Egenkontrollprogram finns for bassdéngbaden.

15.3 Kemiska produkter forvaras sékert och utan tilltrade
av obehoriga.

15.4 Oversyn av ensamarbete vid bassangreningsanlagg-
ningar.

16.1 Vi staller specifika krav p& energiforbrukning vid
om- och nybyggnation.

16.2 Vi bygger enligt standarden miljobyggnad, nivan
silver.

16.3 Vi har tydliga mal for ett fossilbranslefritt Vaxjo, dar
vi handlar gron el, vara fastigheter &r anslutna till fossilfri
fjarrvarme och var fordonspark ar nara fossilfri.



16. Verksamheten bedrivs
med klimatpaverkan

16.4 Vi installerar solcellsanlaggningar for smaskalig
elproduktion.

16.5 Vi &r miljodiplomerade och har érligen en extern
revision.

Sociala risker omfattar alla risker som kan paverka vara medarbetares, kunders och samarbetspartners psykiska och

fysiska hélsa.

17. Diskriminering eller
trakasserier

18. Fysisk eller psykosocial
skada pa medarbetare

19. Manskliga rattigheter

20. Sékerhet och hélsa for
brukare

Kontrollaktiviteter

V6fabs medarbetare ska ha
en trygg och utvecklande
arbetsmiljo.

Medarbetares arbetsmiljo
och hélsa &r mycket viktig.
Vi arbetar i omraden déar det
vissa perioder kan upplevas

otryggt.

| byggbranschen finns risk
for att arbetskraft anlitas som
inte foljer det som &r avtalat
vid upphandling.

Vofabs fastigheter ska inte
utgora risker for verksamhet,
besokare eller entreprendrer.
Lokalerna ska vara tillgdng-
liga och trygga.

17.1 Vi & mangfaldscertifierade med en extern gransk-
ning vart tredje ar.

17.2 Vi har en uppforandekod fér medarbetarna och
instruktioner hur man ska gé tillvéga vid upplevd
diskriminering eller trakasserier.

17.3 Vi har system for att kunna anmala krénkande sér-
behandling.

18.1 Vi har ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att upp-
tacka risker och for att kunna atgérda dem.

18.2 Vi arbetar med "Temperaturmataren” for vara med-
arbetare.

18.3 Vi har ett friskvardsprogram som genomfors vart-
annat ar.

18.4 Alla chefer genomgar utbildning i arbetsmiljo inom
Vé&xjé kommunkoncerns chefsprogram.

18.5 Vi har system for att kunna anmaéla samt félja upp
tillbud, olyckor och riskobservationer.

18.6 Vi ser Over rutiner och sékerhet kring ensamarbeten.

19.1 Vi har system for personalregistrering vid bygg-
arbetsplatser.

19.2 Vi har en uppférandekod for entreprendrer och
sociala krav stélls vid upphandling

19.3 Vi har en mangfaldscertifiering och granskas av
extern part vart tredje ar.

20.1 Vi har en dialog med kunden och i stérre projekt
tillganglighetskonsulter for att utforma lokalerna pa ett
andamalsenligt och sakert satt.

20.2 Vi genomfor periodiserade kontroller av inne-
klimatet och utrustning.

20.3 Vi utvecklar arbetsprocess for éverlamning av nya
lokaler till kund och verksamhet.

20.4 Vi har en krisberedskap for oférutsedda handelser
och kriser.

Vofab har en etablerad kontrollmiljé med regelbundna uppféljningar. Dessa genomfors for att hantera risker och utveckla
mojligheter och integreras sa langt som det & mojligt i den ordinarie verksamheten och dess processer. Aktiviteternas utfall
hjalper oss att fokusera pa vart forbattrings- och utvecklingsarbete samt forhindra, minimera eller helt ta bort risker. Nedan

foljer nagra exempel pa detta.

e Ronderingar inom fastighetsservice

Fakturakontroller
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Kontroller av myndighetsbesiktningar sasom ventilation, innemiljo, radon, kéldmedia, vattenprover

Manatlig rapportering av bolagets finansiering till styrelsen
Kontroll av medarbetares bisyssla
Uppfdljning av avtalspart



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, far harmed avge ars-
redovisning for rakenskapsaret 2020.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Véfab
valt att upprétta hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa
sidorna 4-27 i detta dokument. Héllbar-
hetsrapporten har 6verldmnats till revisorn
inom samma tid som éarsredovisningen.

Agar- och bolagsstruktur

Voéfab, Vixjo Fastighetsforvaltning AB
med site i Vaxjo, ar ett dotterbolag till
Vixjo Kommunfore-tag AB, som &r heldgt
av Vixjo kommun.

Véfab-koncernen bestar av moderbo-
laget Votab och tvé heldgda dotterbolag:
Votab Parkering AB och Vofab Fastigheter
AB. Vofab Parkering bildades for att det
ska innehélla garagebyggnader och fastig-
hetsbolaget for att ge mojlighet till att kdpa
och silja fastigheter. Dotterdotterbolag i
Vofab Fastigheter 4r Vofab Station AB.

Affarsidé

Vofab ska pa ett hallbart sdtt forvérva,
dga, bebygga samt forvalta fastigheter
och tomtratter for skola, idrott, kultur och
kontor i forsta hand for Véxjo kommuns
verksamhet.

Myndighetskrav

Véfabs huvudsakliga verksamhet &r
inte anmélnings- eller tillstdndspliktig
enligt miljobalken. Dock har flera delar
olika myndighetskrav. Vi sikerstiller att vi
uppfyller kraven genom arsplanering, ser-
viceavtal och uppfoljande kontroller.

Vid vara tre badanldggningar bedriver vi
anmilningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken, eftersom vi levererar badvatten till
verksamheten. Vid en mindre fastighet har
vi enskilt vatten och avlopp, dér dricksvatt-
net dr registrerat som en livsmedelsanldgg-
ning.

Vofab Parkering AB

Aret som gatt

e Den nya kldtterhallen i Idrottshuset,
som blev klar i december 2019, 6pp-
nades upp for allménheten i januari.
Hallen invigdes den 10 januari.

* Fastigheten Romalyckan 2, férskolan
Ryttargarden, séldes till Vaxjobostider
den 1 mars.

e Viderskyddet, som under ett ar skyd-
dat Vixjo station och kommunhus
under byggnationen, plockades ner
under mars ménad.

e Spridningen av Covid-19-viruset tog
fart under mars méanad och vi infoérde
nya regler och arbetsrutiner for att
hantera situationen samt minska
smittspridningen. Under &ret har vi
sedan foljt upp och justerat direktiven
efter Folkhédlsomyndighetens rekom-
mendationer.

e Under éret har en handfull hyresgéster
fatt anstand under 90 dagar att betala
hyrorna, pa grund av Corona-pande-
min. Vi har ocksa stottat upp en del hy-
resgister med hyresrabatt enligt “beslut
enligt forord-ningen (2020:237) om
statligt stod nér vissa lokalhyresgéister
fatt rabatt pa hyran”. Sammantaget har
det haft en liten ekonomisk paverkan
pa vart resultat.

e [ april manad utmynnade vért mil-
jOarbete for fjortonde &ret i rad i en
miljodiplomering.

e Vipaborjade byggnationen av en ny
idrottssal pa Lillestadskolan i maj ma-
nad. Den ska sta klar till hostterminens
start 2021.
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Vofab

Vofab Fastigheter AB
I

Vofab Station AB

Som tidigare ar har vi satsat pa att
hjélpa ungdomar med sommarjobb.
Under sommaren hade 27 ungdomar
sysselsittning hos Vofab, dér de framst
jobbade med fastigheternas yttre miljo.

Den 1 juli fyllde Véfab 30 ar.

En stor om- och tillbyggnation av
Ulriksbergskolan startade i augusti.
Hela byggnationen berdknas sta klar
till hostterinens start 2024.

Byggnationen av den nya forskolan
Aventyret blev klar i augusti. Den kan
ta emot 80 barn — dubbelt sa manga
barn som den tidigare forskolan pa
samma plats.

I oktober blev byggnationen av Véxjo
stations- och kommunhus prelimindrt
certifierad enligt Miljobyggnad, nivan
guld.

Den 16 oktober togs ett forsta spadtag
for byggnation av en ny forskola pa
Hovs park. APP bygger och Vofab hyr
i sin tur av dem. Forskolan berdknas
sta klar i september 2021.

Om- och tillbyggnationen av Torpar-
skolan blev klar i oktober, och den 22
oktober invigdes de nya lokalerna.

I oktober tilldelades Vallvikens for-
skola Viaxjo kommuns tribyggnadspris.

I november blev Pdr Lagerkvistskolans
certifiering enligt Miljobyggnad guld
verifierad, och i december fick dven
forskolan Saga sin certifiering verifie-
rad. Denna gang enligt nivén silver.

I december beslutade Véxjo kommun-
fullmiktige i sin budget for 2021 att de
fyra kommunala fastig-hetsbolagen ska
slas samman till tva — ett bostadsbolag,
och ett lokalbolag.



Utsikter infor framtiden

Utvecklingen for Vofab ér en levande
process. Vi genomfor de uppdrag vi far
fran kommunens budget for 2021 samt
bestéllningar under aret med stod av alla
beslutande styrande dokument och riktlin-
jer. Vi ér stolta 6ver de ledord som hedrar
vart varumérke, exempelvis langsiktig
hallbarhet och unik kompetens.
Kompetens uppritthalls frimst genom
att varda det positiva foretagsklimat vi har
skapat. Detta bekréftas genom goda betyg
i medarbetarenkiter, men det dr ocksa sig-
nifikant att ndr vi rekryterar utifran ar det
regelmdssigt manga som soker sig till oss.

Ekonomisk oversikt

Mnkr
Mnkr

Nettoomsattning

Balansomslutning
Avkastning eget kapital %
Avkastning totalt kapital = %
Soliditet %

Resultat och stéllning

Resultat efter finansiella poster for 2020
uppgick till -2,6 mnkr (28,8 mnkr).
Omsittningen blev 403,2 mnkr (343,7
mnkr) och fastighetskostnaderna uppgick
till 326,2 mnkr (311,5 mnkr), varav 34,4

mnkr (36,3 mnkr) avser planerat underhall.

Vofabs storsta hyresgést dr Vaxjo kom-
muns forvaltningar och de utgor cirka 43
procent av hyresintékten.

Investeringar

For att mota Vixjo kommuns behov
av lokaler har vi flera byggnationer som
pagar och héller pa att planeras. Den mest
omfattade byggnationen som pagar ar
Vixjo station och kommunhus. Kommun-
huset &r inflyttningsklar varen 2021 medan
stationen Oppnar upp for resenédrer efter
sommaren 2021.

Under aret har byggverksamheten totalt
uppgatt till 439,4 mnkr (456,6 mnkr) och
vid arsskiftet fanns det 781,0 mnkr (480,0
mnkr) investerat i dnnu ¢j fardigstédllda
projekt.

Som for alla foretag &r det personalen
som avgor hur framgangsrik man &r. Ut-
veckling av ledarskapet och kompetensen
ar viktig for en forvintad leverans. Att vil
varda kunderna &r ett uppdrag som vér
personal har djup forstaelse for och det ér
dérfor vi regelbundet méter hur kunderna
upplever oss. Aven om mitningarna ger
goda resultat, giller det att stindigt vara
lyhord for kundernas 6nskemal och vara en
smidig partner.

Vi ér ett kommunalt bolag och ska som
sadant vara en aktiv deltagare i Vaxjo kom-
muns utveckling. Vi ska vara ekonomiskt
prisvdrda samtidigt som vi internt drivs av
en effektiv forvaltning och darigenom har

en stark ekonomi. Vi ska dven vara med
och skapa goda, trygga miljoer i den kom-
mun som vi &r stolta Gver.

Vofab har idag cirka 350 000 kvadrat-
meter lokaler att forvalta. Vi har dven
expanderat i omsittning till dver 400
miljoner kr. Eftersom Vixjo dr en expansiv
kommun medféljer det séledes att dven
Véfab dr expansivt. Det dr en mycket trev-
lig utveckling att vara en del av.

2020 2019 2018 2017 2016

403244 393680 390039 362 445 327428

3400815 2460 104 2680176 2513307 2335919

3,2 313 49,4 283 6,7

1,2 2,5 47 3,1 23

25 3,1 58 3,1 26
Fastighetsbestand Pagaende investeringar

Vid érsskiftet dgde Vofab 312 270
kvadratmeter BRA, inhyrda lokaler var
24 075 kvadratmeter BRA och den at
Vixj6 kommun forvaltade ytan 5 004
kvadratmeter BRA.

Forvarv

Under aret har inga fastigheter forvirvats.

Forsaljning

Under aret har Romalyckan 2 forsélts.
Fardigstallda projekt

+  Forskolan Aventyret — ny forskola

e Torparskolan — om- och tillbyggnad
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*  Vixjo stations- och kommunhus —
nybyggnad

»  Kungsmadskolan — nytt produktions-
kok och matsal

»  Ulriksbergskolan — om- och tillbygg-
nad

» Lillestadskolan — ny idrottssal
* Ljungfilleskolan — ombyggnad

Planerade investeringar
+  Ostra Vikaholm — ny forskola

* Hagavikskolan — nybyggnation av
hogstadieskola med tillagningskok

» Riéppevallen — ny fotbollsanlédggning
» Kuvarteret Fabriken — nytt parkerings-

hus

» Elin Wégerskolan — ombyggnad av
hus 04

* Projektering av trdningsskola pa
Norremark



Finansiering

Upplaning sker via moderbolaget. De lan
som omsatts under aret har inneburit ldgre
rantekostnader och ldgre genomsnittlig
ranta i laneportfoljen. Pa balansdagen var
den genomsnittliga rdntan 1,75 procent
(1,42 procent) medan den genomsnittliga
rantebindningstiden var 3,3 ar (3,4 ar).

Disposition av vinstmedel

Fastighetsvdrdering

Under aret har en virdering av fastighets-
bestandet genomforts. Varderingen r
utford internt genom en framtagen modell
av moderbolaget. Fastigheternas varde pa
balansdagen har bedomts uppga till 3 457
mnkr (3 412 mnkr).

Till arstimmans forfogande stéar foljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

Kronor

44393 989
-11 161 492
33232497

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Utdelning till d4garna
Till ny rakning 6verfors

Kronor

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utgang
Uppskrivningsfond
Belopp vid arets ingang
Arets uppskrivning
Belopp vid arets utging
Reservfond

Belopp vid arets ingang
Belopp vid arets utgang
Fritt eget kapital

Belopp vid érets ingang

Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstimma

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging
Totalt eget kapital

2720 000
30512497

33232497

6400 6 400
6 400 6 400
0 0

15 880 0
15 880 0
1280 1280
1280 1280
55394 116 138
-11 000 -80 000
-11 161 19 256
33233 55 394
56793 63074
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Styrelsens yttrande 6ver fore-
slagen utdelning till dgarna

Den foreslagna utdelningen minskar
soliditeten till 2,4 procent. Trots den laga
soliditeten finner styrelsen den betryggade
mot bakgrund av de risker som bolagets
verksamhet méter. Det dr ocksa styrelsens
uppfattning att den foreslagna utdelningen
inte dventyrar bolagets forpliktelser pa
kort eller lang sikt, inte heller att fullgora
kommande investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dédrmed forsvaras med
hénsyn till vad som anfors i Aktiebolagsla-
gen 17 kapitel 3 § 2 stycket.



Resultatrakning

Kkr

Nettoomsattning:
Hyresintékter

Ovriga intakter

Summa nettoomséattning

Fastighetskostnader:
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

Centr administrations- och forsaljningskostnader

Avskrivningar
Ovriga kostnader

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag
Bokslutsdispositioner, dvriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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o

10
10

11

12

2020 2019
387 343 383679
15 906 10 001
403 249 393 680
-157 754 -155 576
-39 433 -36 270
-2 268 -1469
-126 779 -118 136
-326 234 -311 451
77 015 82 229

0 0

-10 798 -10 896
311 0

-28 516 -610
38 012 70723
1919 1953
-42 581 -43 846
-2 650 28 830
-6 169 -3 001

2 240 -1 408

-6 579 24 421
-4 582 -5 165
11161 19256



Balansrakning

Kkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanlaggningar

Inventarier

Pagaende ny- och ombyggnad

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostn och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

13
14
15
16
17
18

19
20
21
22

23
24

25

2020-12-31 2019-12-31
1 893 464 1875176
199 558 201 066
122 580 126 423
82 887 93 941
781 009 480 015
3079 498 2776 621
21 416 21416

87 743 89 493

40 40

59 756 37 080
168 955 148 029

3 248 453 2 924 650
118 917 127 707

6 703 6 230

20 097 19 206

6 646 6 665

152 363 159 808

0 0

152 363 159 808
3400816 3084458



Balansrakning

Kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26
Uppskrivningsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Avrets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital 27
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivn, inventarier 16

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 28
Uppskjuten skatteskuld 29
LANGFRISTIGA SKULDER 30

Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld, koncernkonto 31
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2020-12-31 2019-12-31

6 400 6 400
15 880 0
1280 1280
23 560 7 680
44 394 36 138
-11 161 19 256
33233 55394
56 793 63 074
34 243 36 483
34 243 36 483
15704 15704
26 259 20 996
41 963 36 700
2 524 000 2 043 000
2 524 000 2 043 000
108 622 282 563
40 652 38 669
456 754 439 076
1112 2 802
23 700 26 002
112 977 116 089
743 817 905 201

3400816 3084458



Kassaflodesanalys

Kkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet:

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) minskning (-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Okning (+) minskning (-) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga lan

Nettoférandring koncernkonto

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not
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2020 2019

-2 650 28 830
155 429 118 561
152 779 147 391
-5130 -1 657
147 649 145 734
7 445 63 807

14 246 -4 824
169 340 204 717
-439 937 -453 509
1632 0
1750 0
-22 676 -8 787
-459 231 -462 296
481 000 200 000
-173 940 137 579
-17 169 -80 000
289 891 257 579
0 0

0 0

0 0



Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokfdringsndamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Offentliga bidrag
relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar tillgangens
redovisade vérde. Alla belopp i kkr om inget annat anges.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om inget annat anges.

Materiella anlaggningstillgangar

Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark
vars nyttjandeperiod beddms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter
vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

Stomme inkl grund 60-100 ar
Utvandigt, fasad, yttertak mm 25-50 ar
Installationer, VVS, El 20-40 ar
Installationer, styr-o 6vervakning 15 ar
Installationer, hiss, lyftar 20-40 ar
Stomkomplettering, innervaggar mm 30-50 ar
Restpost, inre ytskikt mm 30-60 ar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspris aven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

L aneutgifter som kan hanforas till inkop, konstruktion eller produktion av materiell anlagg-
ningstillgang som tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas inkluderas
i tillgangens anskaffningsvarde.

Inventarier har varderats till anskaffningsvardet. Avskrivningar pa anskaffningsvardet
har skett enligt plan, utom pa konst dar ingen avskrivning sker.

Byggnadsinventarier, markinventarier 5-10 ar
Ovriga inventarier 5 ar

Nedskrivningar- materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre
an dess redovisade vérde.
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Redovisning av intakter och kostnader

Hyresintakter aviseras i forskott och periodisering av hyror sker sa att endast den del av hyran
som beldper pa perioden redovisas som intakt.

Administrationskostnader &r uppdelade pa fastighetsforvaltningens administrationskostnader,
som ingdr i bruttoresultatet, samt centrala administrationskostnader, som ingar i rorelse-
resultatet.

Bolaget redovisar lamnade hyresrabatter pa grund av Covid-19 i enlighet med BRNAR 2020:1
Bokforingsnamndens allmanna rad om vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset
som anger att rabatten far redovisas i den period i rakenskapsaret som rabatten ar hanforlig till.

Operationell leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Avgifterna som avser leasing av

paviljonger och inhyrda lokaler exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall,
redovisas som linjar kostnad over leasingperioden. Samtliga paviljonger och inhyrda lokaler
hyrs ut i andra hand.

Varulager
Nagot lager fanns ej vid arsskiftet, da byggserviceenheten kdper material for direkt
leverans till varje projekt.

Pagaende ny- och ombyggnader
Pagaende ny- och ombyggnader har varderats till nedlagda, direkta kostnader.

Koncernuppgifter

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till V&xjo Kommunféretag AB, org nr 556602-4641,
med sate i Vaxjo. Vofabs balans- och resultatrakning ingar i koncernredovisning som
uppréttats av Vaxjo Kommunforetag AB. Bolaget ingar i Véaxjo kommunkoncern.

Fordringar och skulder till V&xjo kommun, eller till andra av kommunen dgda bolag, har i
denna arsredovisning ej betraktats som koncernmellanhavanden eller koncerntransaktioner.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tiligangen har upphort eller reglerats. Detsamma
géller nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finans-
iell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Véardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklu-
sive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningatillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséattningstillgangar varderas individuellt
till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfalet till anskaffnings-
véarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterbolag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns agar-
intresse i redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar (med
tillagg for uppskrivningar). I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvérvet.

Ersattningar till anstéllda

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftshestamd. Foretaget
betalar faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon forpliktelse till den anstall-
de nar avgiften &r betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning
ar beroende av avgifter som betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgift-
erna redovisas som kostnad.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredo-
visas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. VVarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande till-
gang eller skuld fovantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberaknats.

Not 2

Upplysning avseende uppstallningsform for resultatrakningen
Bolaget har valt att tillampa FastBAS uppstéllningsform for resultatrakningen. FastBAS ut-
arbetas i samarbete mellan SABO och Fastighetsagarna.
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Not 3

Not 4

Not 5

Hyresintakter
| posten ingar hyresintakter fran
bolag inom VKAB-koncernen.

Upplysning om framtida hyreskontrakt.
Kontraktsforfallostruktur for lokaler

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Bostadskontrakt
Parkering
Ovrigt, arrende ej hyra

Ovriga intakter

Forsaljning till bolag inom VKAB-koncernen
Forvaltningsuppdrag

Salda tjanster, byggnadsarbeten
Varmeforsaljning

Ovrigt

Driftskostnader

Driftskostnader fordelas enligt foljande
Fastighetsskotsel

Reparationer

Taxebundna kostnader

Uppvarmning

Fastighetsanknuten administration
Ovriga driftskostnader

Operationell leasing

Summan av framtida leasingavgifter avseende icke

uppséagningsbara leasingavtal.
Inom ett ar

Mellan ett och fem &r
Léangre an fem ar

38

2020 2019
1 1
Kontrakts-
varde Antal
(arsvarde) kontrakt
38 220 68
106 176 52
201 495 42
405 6
37 2
930 9
530 1 666
547 720
129 707
57 486
14 643 6422
15 906 10 001
40 751 37 076
21 267 19 846
26 557 29 154
20 252 21 073
10 423 14 178
38 504 34 249
157 754 155 576
19 086 12 676
2472 9518
2151 2126



Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Planenliga avskrivningar per funktion
Fastighetskostnader

Byggnader

Markanlaggningar

Inventarier

Byggnadsinventarier

Markinventarier

Summa avskrivningar

Centrala adm- och forsaljningskostnader
Inventarier

Summa avskrivningar

Summa avskrivningar totalt

Ovriga rorelseintakter

Ersattning forsakringskassan for hoga sjuklonekostn.

Ovriga rorelsekostnader

Nedskrivning av pagaende nyanlaggning
Forgéavesprojektering

Forlust vid utrangering anlaggningstillgangar

Personal och styrelse
Medeltalet anstallda fordelat pa kvinnor och man,

samtliga ar anstéllda i Véaxjo, omraknat till arsanstallda

inkl. sommarjobbare.
Kvinnor

Mén

Totalt

Styrelse och VD, redovisning av konsfordelning

Kvinnor
Man
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2020 2019
93 234 86171
9 046 8 582
725 840

17 141 16 537
6 632 6 006
126 778 118 136
0 0

0 0

126 778 118 136
311 0
311 0
26 800 0
0 183
1716 427
28 516 610
18 20

49 47

67 67

3 2

9 10



Not 9

Not 10

Not 11

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

VD har vid uppsagning fran foretagets sida, ratt

till oférandrade anstallningsformander i tolv manader.

Lon
Styrelse och VD
Ovriga

Sociala avgifter
Styrelse och VD

- varav pensioner
Ovriga

- varav pensioner

Ersattning till revisorer
KPMG och PwC Sverige
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakt fran koncernbolag
Ovriga ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till moderbolag
Ovriga rantekostnader
Under aret aktiverad ranta

Bokslutsdispositioner

Avskrivning utover plan
Aterféring avskrivning utdver plan
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2020 2019
1402 1404
29 124 27 872
30 526 29 276
447 929
50 527
11191 11 180
1813 1785
11638 12 109
301 87
46 23
355 32
702 142
1892 1911
27 42
1919 1953
43012 44 849
596 64
-1 027 -1 067
42 581 43 846
0 -1 408

2 240 0
2 240 -1 408



2020 2019
NoOt 12 Skatt p& &rets resultat

Aktuell skatt 3019 2 555
Justering av skatt foregaende ar 421 28
Uppskjuten skatt 1142 2 582
4 582 5165
Avstammning av effektiv skatt 2020 %
Resultat fore skatt -6 579
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -1 408
Ej avdragsgilla kostnader -1,1 71
Skatteeffekt av aktiverad ranta 3,4 -221
Skatt hanforlig till tidigare ar -6,4 421
Nedskrivning av materiella tillgangar -87,2 5735
Skatteeffekt av temporéra skillnader 16,6 -1 089
Skattemassigt rantenetto 1,0 -69
Uppskjuten skatt -17,4 1142
Redovisad effektiv skatt -69,6 4 582
Avstammning av effektiv skatt 2019 %
Resultat fore skatt 24 421
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 5226
Ej avdragsgilla kostnader 0,7 173
Skatteeffekt av aktiverad ranta -0,9 -228
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 28
Skatteeffekt av temporéra skillnader -10,4 -2 534
Skattemassigt rantenetto -0,3 -82
Uppskjuten skatt 10,6 2 582
Redovisad effektiv skatt 21,2 5 165

41



Not 13

Not 14

Not 15

Byggnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Omkilassificering

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificering
Avrets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivn enl plan

Ingaende ackumulerade uppskrivningar
Avrets uppskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under aret
Omklassificering

Forsaljningar

Redovisat varde vid arets slut

Markanlaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar enligt plan

Ugaende ackumulerade avskrivn enl plan

Redovisat varde vid arets slut
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2020 2019
2631 417 2 507 368
2510

93 367 124 838
-5 311 -3 299
2719 473 2631 417
-756 241 -672 952
3 466 2 882
-93 234 -86 171
-846 009 ~756 241
0 0

20 000 0
20 000 0
1893 464 1875176
201 066 199 824
124 2779

0 -1537

-1 632 0
199 558 201 066
183 867 172 804
5 203 11 063
189 070 183 867
-57 444 -48 862
-9 046 -8 582
-66 490 -57 444
122 580 126 423



Not 16

Not 17

Not 18

2020 2019
Inventarier
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 266 290 236 353
Nyanskaffningar under aret 432 1971
Omkilassificeringar 13 017 28 393
Forsaljning/utrangeringar -107 -427
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 279 632 266 290
Ingaende ackumulerade avskrivningar enl plan -172 349 -149 384
Forsaljning/utrangeringar/omklassificeringar 102 419
Avrets avskrivningar enligt plan -24 498 -23 384
Utgaende ackumulerade avskrivn enl plan -196 745 -172 349
Redovisat varde vid arets slut 82 887 93 941
Ingaende ackumulerade avskrivningar utéver plan -36 483 -35075
Avrets forandring av avskrivningar utéver plan 2 240 -1 408
Utgaende ackumulerade avskrivn utover plan -34 243 -36 483
Skattemassigt varde vid arets slut 48 644 57 458
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingaende anskaffningsvarden 480 015 196 523
Avrets anskaffningar 439 381 447 786
Nedskrivning -26 800
Omklassificeringar -111 587 -164 294
Redovisat varde vid arets slut 781 009 480 015

Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Verkliga vardet har faststallts utifran en kombinerad tillimpning av ortsprismetod och
avkastningsbaserad metod. Den avkastningsbaserade metoden bestar i en evighets-
kapitalisering av bedomt marknadsmassigt driftnetto vilket dividerats med ett bedomt
marknadsmassigt direktavkastningskrav varefter korrektion sker for avvikelser nar
det foreligger skillnad mellan varderingsobjektet och vad som kan anses normalt pa
marknaden, exempelvis skillnader mellan marknadsméssig hyra och kontrakterad hyra,
nar den aktuella vakansen for varderingsobjektet avviker fran en langsiktigt bedomd
normaliserad vakansgrad samt om det aktuella varderingsobjektets tekniska skick
avviker fran vad som ar normalt for jamforelseobjekten pa marknaden. Korrektioner
kan vara savil tilliggsposter som avdragsposter beroende pa om skillnaderna bedoms
vara till fordel eller nackdel for varderingsobjektet i jamforelse med vad som anses
normalt pa marknaden. Driftnettot har beraknats som hyresvarde med avdrag for
marknadsmassig vakans minus normaliserade utbetalningar for drift, underhall,
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Not 19

fastighetsskatt och administration. Driftnettot divideras med direktavkastningskravet

for fastigheten.

Beraknat marknadsvarde justeras for varde pa byggratter. Byggréatter pa detaljplanerad

mark varderas till ortens marknadsvarde med tillampning av ortsprismetod.

Direktavkastningskravet ar olika for olika fastigheter beroende pa anvandning och

lage. Direktavkastningskravet bestdms som det avkastningskrav som harletts ur
transaktioner for jamforbara fastigheter pa marknaden. Analyser och jamforelser gors
mot allméant tillganglig statistik for motsvarande fastighetsbestand. Vid dessa analyser
beaktas saval direkta fastighetstransaktioner samt transaktioner dar fastigheter overlatits
i form av bolagstransaktioner. Vid varderingen har foljande direktavkastningskrav och

berdknade normaliserade driftnetton anvants:

Direktavkastningskrav
For lokaler (vagt snitt)

Driftnetto kronor per kvadratmeter

Av tabellen nedan framgar berdknade verkliga vérden:

Ackumulerade verkliga varden
Lokaler

Redovisade varden
Lokaler

Aktier och andelar i dotterforetag
Vofab Parkering AB org nr 556941-6380
med sate i Vaxjé Kommun

Antal andelar 1 000

Andel 100%

Vofab Fastigheter AB org nr 559117-5921
med sate i Vaxjé Kommun

Antal andelar 1 000

Andel 100%
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2020 2019
6,03% 6,07%

534 642
2020-12-31 2019-12-31
3457 000 3412 400
2020-12-31 2019-12-31
2 062 413 2045 127
21116 21116

300 300

21 416 21 416



Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Fordringar hos koncernforetag
Fordran avser utlaning till dotterbolag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andelar i HBV

Andra langfristiga fordringar
Momsfordran i investeringsprojekt

Ovriga fordringar

Skattekontot

Momsfordran

Vaxjo kommun, klientredovisning
Ovrig kortfristig fordran

Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna hyror

Forutbetalda hyror paviljonger

Forutbetalda hyror lokaler

Ovriga poster

Summa

Kassa och bank

Kassa och bank

Fordran koncernkonto, Véxjo kommun
Summa

Fordran/skuld koncernkonto

Véxjo kommun star som avtalspart gentemot banken.

fordran ar darfor att jamstalla med en fordran pa
Vaxjé kommun.

Avser koncernkonto hos Véaxjo kommun

Limit: 380 000 kkr (330 000)

Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier 640 a 10 000 kr
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2020 2019
87 743 89 493
40 40

59 756 37 080
1358 2217
17 318 16 261
1070 151
351 577
20 097 19 206
8 58
2213 2 999
3769 2 526
656 1082

6 646 6 665
0 0

0 0

0 0



Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

2020 2019
Disposition av vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att fritt eget kapital,
kronor 33 232 497 disponeras enligt foljande:
Utdelning 640 aktier & 4 250 kr 2 720 000
Balanseras i ny rakning 30 512 497
Summa 33 232 497
Ovriga avsattningar
Miljorelaterade avsattningar 13 500 13 500
Ovriga avsattningar 2 204 2 204
15 704 15704
Avsattningar for skatter
Redovisat varde, byggnader 1 873 464 1875176
Skattemassigt varde, byggnader 1765 993 1773250
Tempordr skillnad, byggnader 107 471 101 926
Tempordr skillnad, byggnader 22 139 20 996
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning 4120 0
26 259 20 996
Skulder till koncernféretag
Totalt till koncernféretag 2 944 000 2 444 000
Varav skulder som forfaller:
inom 1 ar efter balansdagen 420 000 401 000
mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 1683 000 1828 000
senare an 5 ar efter balansdagen 841 000 215 000
Koncernkonto
Beviljad kreditlimit 380 000 380 000
Outnyttjad del -97 437 -108 385
Utnyttjat kreditbelopp 282 563 271 615
Ovriga kortfristiga skulder
Arbetsgivaravgift december 922 747
Personalens kéllskatt 860 640
Vilande moms 21918 24 615
Summa 23 700 26 002
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Not 33

Not 34

Not 35

Not 36

Not 37

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Semesterloner, loner

Sociala avgifter

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga poster

Summa

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar

Resultat forsaljning/utrangering av anlaggningstillgang:

Upplysning om betalda rantor
Erhallen ranta
Erlagd rénta

Koncernuppgifter

Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning &r helagt dotterforetag till V&xjo kommunfére-

tag AB, org nr 556602-4641, med sate i Vaxjo. Moderbolaget upprétar koncern-

redovisning for den stdérre koncernen.

Inkdp och férsaljning inom koncernen

Av koncernens totala ink6p och forséljning matt i kronor avser 95 procent
(97 procent) av forséljningen och 26 procent (28 procent) av inképen andra

foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Stallda sakerheter

Stallda sékerheter for egna skulder
Fastighetsinteckningar

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

2020 2019
1851 1709
1533 1434
106 126 109 472
3467 3474
112 977 116 089
126 779 118 136
28 650 425
155 429 118 561
1933 1953
45 832 47779
75997 75997

| februari 2021 saljs fastigheten Véxjo Stadshuset 2 till Vofab Station AB for ett hogre
pris an forvantat, varpa nedskrivningsbehovet minskat. | mars 2021 séljer dotterbolaget
Vofab Fastigheter AB samtliga aktier i Vofab Station AB med forlust, varfor ett aktie-

agartillskott ges.
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Vaxjo den 19 mars 2021

Patrik Akesson (ordférande)
Ann-Kristin Lindquist

Bjorn Svensson

Stefan Bergstrom

Katinka Schartau

Kjell Olsson

Olja Pekusic

Christer Carlsson (VD)

Min revisionsberattelse har lamnats 2021-04-13

Mattias Johansson (auktoriserad revisor)
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i VOFAB, Vixj6 Fastighetsfarvaltning, org.nr 556087-6038

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfdrt en revision av arsredovisningen fér VOFAB, Vixj6 Fastighetsférvaltning #ar ar 2020,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rétivisande bild av VOFAR, Vaxjo Fastighetsférvaltnings finansieila stélining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Farvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansriikningen fér VOFAB, Vaxjd
Fastighetsférvaltning.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhllande till
VOFAB, Vaxj6 Fastighetsforvaltning enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligl dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r fillrdckliga och dndamélsenliga som grind fér mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 227, Det &r
styrelsen och verkstallande direktdran som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uftalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i visentlig utstrdckning &r ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar fag dven den kunskap jag i dvrigt inhamtat under revisionan samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehéalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, haserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillAmpligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten ach att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock infe om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphédra med
verksamheten eller inte har nagoet realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta. .
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehélier nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsheréttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sAkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som uiférs enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktighater kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns pd Revisarsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspeklionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning for VOFAB, Vaxjé Fastighetsforvaltning for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberatielsen och bevifjar
styrelsens ledamdter och verkstiliande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapséaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till VOFAB, Vaxjo Fastighetsférvaltning enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fdr mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiliande direktdrens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositicher betriffande bolagats vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksambetsart, omfattning och risker st3ller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsoclideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, ach att tillse att bolagets organisation &r utformad
s att bokfdringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pé eit
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skita den 18pande férvaltningen enligt styreisens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvindiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skitas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, cch darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstéilande
direktbren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fBrsummelse som kan foranleda
erséitningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat sdtt handlat i strid med akfiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av siikerhet, men ingen garant! for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot holaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte ar forenligt

mad aktiebolagslagen. i
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En viterligare beskrivning av mitt ansvar {or revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Kristianstad den%”&aprilﬂ2021
e

Ma,ft'ias Johd
Auktoriserad r‘z,,gvisor
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Revisorns ytirande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i VOFAB, Vaxjé Fastighetsforvaltning AB org.nr 556087-6038

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 2—27 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yftrande om den
lagstadgade hallbarhelsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inrikining och en vasentligt mindre omfatining jamfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tiliracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Kristianstad den; *april 2021

.‘;; / i
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Mattias'Jo ja‘ﬁs,seﬁ'”’"
Auktorisgrad revisor

.

_____
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Revisionsberattelse

Tilt bolagsstdmman i VOFAB Fastigheter, org.nr 559117-5921

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av drsredovisningen fir VOFAB Fastigheter for ar 2020,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av VOFARB Fastigheters finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberitielsen &r férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag fillstyrker darfor ait bolagsstémman faststaller resultatrikningen och balansrékningen for VOFAB Fastigheter,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag 4r oberoende i férhallande {ill
VOFAB Fastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. ‘

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrckliga och andamalsenliga som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direkiéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven f0r den
interna kontroll som de bedémer &r nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styretsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av
bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att forisatta verksamheten och ait anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstalfande direkttren avser att likvidera bolaget, upph&ra med
verksarnheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som hethet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsherattelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hig grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér atf en
revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av érsregovisningen har jag dven utféit en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for VOFAB Fastigheter for ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller f&rlust.
Tav1,,
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Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direkttren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till VOFAB Fastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fuilgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tilirdckliga och d&ndamélsenliga som grund fér mina uftalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust, Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn tilt de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
kensolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation &r utformad
s8 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande s&tt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den 8pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som #r nodvéndiga fér aft bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaliningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot eller verkstaliande
direktdren i naget vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon farsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa négoet annat satt handlat i strid med aktieholagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst efler forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om farslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som uiférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer ati uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r fGrenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbersttelsen.

Kristianstad den |9 47/ 2021

A

;o f
i
7 F i ff
/ f g/
Poa L

A aY i
Ma;mas‘:rohéﬁjgéohrfiww
Aukforiserad révisor

o

2av
54




pwe

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman | VOFAB Parkering AB,. org.nr 556941-6380

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for VOFAB Parkering AB for &r 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av VOFAB Parkering ABs finansiella stilining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat for &ret enfigt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Jag tilistyrker dirfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen f8r VOFAB Parkering
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, .Jag &r oberoende i férhallande #il
VOFARB Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéilande direktdren som har ansvaret fir att &rsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkttren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedtmer dr nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortstta verksamheten. De upplyser, ndr s4 &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
titlampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkidren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detia.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som hethet inte innehaller niagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa heror p& oegentligheter eller misstag, och att iamna en revisionsberéttelse
som innehdller mina uttalanden. Rimiig siékerhet &r en hég grad av sikerhet, men &r ingen garanti fr att en
revision som utftrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentiiga
om de enskilt elfer tillsammans rimligen kan farviintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivhing av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvalining for VOFAB Parkering AB fér &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fériust.

Jag tillstyrker att bolagsstidmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviliar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har uffort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande tilf VOFAB Parkering AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionshevis jag har inh&mtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefatiar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
soin bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedtma bolagets ekonomigka situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokftringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska skdta den [6pande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidia de atgarder som ar nidvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skéitas pé ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s3kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagstagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r alt med rimlig grad av sé@kerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan foranteda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller ait et férslag il disposifioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenfigt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspekfionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberitielsen.

Kristianstad den !
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Till rsstimman i
Vaxjo Fastighetsforvaltning AB
Org.nr. 556087-6038

Till fullméktige i Vaxjo kommun

Granskningsrapport for Vixjo Fastighetsforvaltning AB ar
2020

Vi, av fullméktige i Vaxjo kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
VOFAB Fastighetsforvaltning AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Vaxjo 2020-03-30

Goran Kannerby Anna Fransson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Vi féljer en tidslinje som korsas av andra tidslinjer. Léings tidslinjerna dyker det upp médnniskor — stora, smd, mdnga
och fa. Fler mdnniskor tillkommer vilket skapar utrymmen fér méten och synergier — som sker i Vfabs lokaler.

EVOLVE
MANGFALDSCERTIFIERAD
Vofab
Nygatan 34, 352 31 Vaxjo
ofees o Tel. 0470-418 00
mi IJOd I plom info@vofab.se
o SVENSK MILJOBAS

www.vofab.se
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